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1 Apresentacao

A Proposta de Sustentabilidade para a Unesp esta sendo idealizada em trés
documentos: o primeiro apresenta propostas para o enfrentamento dos problemas
financeiros e orgamentarios da Unesp, reflexo, em parte, da crise econdmica e fiscal que o
pais enfrenta. A segunda parte, que sera retratada no presente documento ressalta a
necessidade da efetiva implantacdo de uma reforma administrativa, eliminando
redundancias de estruturas, associada a implantacdo de uma politica de gestdo de
recursos humanos mais efetiva e novas formas de gerenciamento das atividades meio. O
terceiro documento aponta para linhas de acido no campo do ensino, da pesquisa e da
extensao universitaria, com o propdsito de acompanhar e propor estratégias de
enfrentamento sustentavel frente as crescentes transformagdes da sociedade no século
XXI, relacionadas a necessidade de inclusdo de competéncias diversificadas na formacéao
dos profissionais, ao debate sobre o futuro do trabalho, as inovagdes tecnoldgicas e sociais

e a internacionalizagao do ensino e da pesquisa.

O objetivo da proposta de sustentabilidade da Unesp é reforgar a necessidade das
universidades brasileiras, particularmente as publicas, pensarem o futuro ndo como um
objeto de estudo, mas como um desafio a sua propria sustentabilidade e legitimidade

social.



2 Contextualizacao

A Unesp foi criada em 1976 pela Lei 952 de 30 de janeiro, resultado da incorporagao
de 14 Institutos Isolados de Ensino Superior do Estado de Sao Paulo, em 13 campus.
Naquele momento ocorreu a criagdo do campus de llha Solteira e a separagao das
unidades dos campus complexos de Araraquara, de Botucatu e de Rio Claro, dessa forma

a Unesp inicia com 14 campus e 21 unidades universitarias.

Ao longo dos seus 41 anos a Unesp cresceu significativamente e passou por trés

grandes ciclos de expansao.

O primeiro ciclo de expansao ocorreu no periodo de 1988 a 2001. Esse ciclo se
inicia com um aumento brusco no ensino de graduagdo devido a encampacdo da
Universidade de Bauru e do Instituto Municipal de Ensino Superior de Presidente Prudente.

Assim, em 1988, a Unesp passou a ter 15 campus e 24 unidades universitarias.

O segundo ciclo de expansao ocorreu no periodo de 2001 a 2012. Nesse periodo,
em consonancia com a politica do governo estadual de promover maior distribuicdo da
oferta de ensino superior publico, a Unesp criou 8 novos campus (Dracena, Itapeva,
Ourinhos, Registro, Rosana, Sao Vicente, Sorocaba e Tupa), passando a ter 23 campus e
33 unidades (ja incluindo a separagao da Faculdade de Odontologia e Medicina Veterinaria
do campus de Aragatuba). Nesse periodo foram criados 41 cursos de graduagao, sendo 32

nas unidades ja existentes e 9 nos campus experimentais nascentes.

O terceiro ciclo de expanséo teve inicio em 2012, criando 11 cursos de graduagéo
em engenharia e um novo campus em Sao Jodo da Boa Vista, passando a Unesp a ser

constituida por 24 campus e 34 unidades.

Ao longo de sua historia, a universidade procurou criar estruturas administrativas
adequadas as suas necessidades de acordo com o momento, apresentando em varias
ocasides e de forma fragmentada, propostas de modificagbes aos 6rgaos colegiados. Essa
estratégia de buscar solugdes pontuais frente aos problemas estruturais ao longo dos anos
deve ser compreendida e considerada com base nesse contexto historico de constituigao
da universidade. Essa sistematica permitiu que faculdades e institutos tivessem
organizagbes administrativas variadas, mesmo quando com propdsitos e cursos similares,
em funcdo das especificidades, influenciando a configuragdo geral da Unesp e o seu

funcionamento.



3 Reitoria

Nos termos da Lei de Criagdo da Unesp, a Reitoria esta formalmente localizada em
llha Solteira, onde foi criada a Faculdade de Engenharia. De acordo com as disposi¢cdes
transitérias, enquanto em llha Solteira ndo houvesse condigdes necessarias para seu

funcionamento, a Reitoria ficaria provisoriamente em Sao Paulo.

A Unesp em seus primeiros meses de atividade se deparou com uma série de
dificuldades resultantes dos ajustes propostos por uma estrutura centralizada e

burocratizada, gerenciada a partir da Reitoria.

Durante os anos 1980, a Unesp passou por algumas modificagdes registradas em
seu novo Estatuto, assinado em 1989. Essas mudangas consistiram na transformacgao da
Unesp em uma universidade mais descentralizada na qual, tanto as unidades, quanto a
comunidade, tivessem condi¢cbes de participar dos processos decisorios e implementar
formas mais democraticas de gestao. Durante esse periodo a universidade procurou formar

uma identidade que pudesse superar sua marca de origem, a excessiva fragmentacao.

O estatuto, com a finalidade de organizar sua estrutura, criou pro-reitorias e

assessorias, distribuindo dessa forma as varias atribuigdes da Reitoria.

A Reitoria até o ano de 2016 era composta pelas Pro-Reitorias: de Graduagao, de
Po6s-Graduagao, de Pesquisa, de Extensdo Universitaria e de Administragcdo, Secretaria
Geral, Assessorias: Planejamento e Orgamento, Juridica, de Informatica, de Relag¢des
Externas, Comunicagdo e Imprensa e Especial de Planejamento Estratégico, Comissao

Permanente de Avaliacdo e Coordenadoria Geral de Bibliotecas (Figura 1).

Ainda integram a reitoria as Unidades Complementares (Centros Interunidades e
Institutos Especiais) e as seguintes estruturas administrativas: Centro de Documentagéo e
Memoéria da Unesp, Nucleo de Computacdo Cientifica, Nucleo de Ensino a Distancia,

Agéncia Unesp de Inovagao e Comissao Permanente de Avaliagéao.

Os estudos para a modernizagao administrativa da reitoria estdo sendo finalizados.
Destacamos que a Pro-Reitora de Planejamento Estratégico e Gestdo (Propeg) foi toda

reformulada e sera tratada em detalhes mais adiante neste documento.



3.1 Estrutura administrativa da Reitoria em 2016
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Figura 1. Estrutura administrativa da Reitoria em 2016
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4 Unidades universitarias

4.1 Estruturas administrativas vigentes

As unidades universitarias estdo organizadas em quatro modelos de estruturas
administrativas distribuidas em 24 cidades. O modelo original de estrutura esta presente
nas unidades criadas quando da constituicdo da Unesp, e algumas unidades, em razdo de
caracteristicas proprias, possuem situagbes especiais, com unidades administrativas’
especificas. Em algumas unidades universitarias ainda sao vinculadas unidades auxiliares,
que serao tratadas em separado mais adiante. Os quatro modelos de estrutura

administrativa? serdo descritos a seguir.

4.1.1 Campus simples

Contam com apenas uma unidade universitaria, tendo sua estrutura administrativa
organizada no modelo original. Os campus simples sdo: Faculdade de Ciéncias e Letras
(Assis), Faculdade de Ciéncias Humanas e Sociais (Franca), Faculdade de Engenharia
(Guaratingueta), Faculdade de Engenharia (llha Solteira), Faculdade de Ciéncias Agrarias
e Veterinarias (Jaboticabal), Faculdade de Filosofia e Ciéncias (Marilia), Faculdade de
Ciéncias e Tecnologia (Presidente Prudente), Instituto de Biociéncias, Letras e Ciéncias
Exatas (Sédo José do Rio Preto), Instituto de Ciéncia e Tecnologia (Sdo José dos Campos)

e Instituto de Artes (Sao Paulo).

A Figura 2 e a Tabela 1 apresentam um organograma padrao de campus simples,
ainda que existam particularidades nas unidades. Os organogramas dessas unidades

universitarias encontram-se no Anexo |.

1 Unidades administrativas sdo segmentos da estrutura administrativa que possuem competéncias préprias
para realizar suas atividades e na Unesp estao representadas por Divisdes, Servigos, Se¢des, Setores.

2 Estrutura administrativa é a forma com que a instituicdo estd organizada em razdo da distribuicdo das
atividades, representada por um organograma identificando a hierarquia e divisdo em unidades
administrativas.
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Figura 2. Organograma padréo de campus simples

Tabela 1. Organograma padrao de campus simples - legendas

CClI Centro de Convivéncia Infantil STC Secéo Técnica de Contabilidade

DTA Divisdo Técnica Académica STCOM Segéo Técnica de Comunicagdes

Secado Técnica de Desenvolvimento e Administragéo de

DTAd Divisao Técnica Administrativa STDARH
Recursos Humanos

Diretoria Técnica de Biblioteca e

DTBD Documentagao STF Secgéo Técnica de Finangas

DTI Diretoria Técnica de Informatica STG Secado Técnica de Graduagao
DTS Diretoria Técnica de Servigos STMAT Segédo Técnica de Materiais

SAA Secéo de Atividades Auxiliares STN Secgéo Técnica de Nutricdo

SCM Secédo de Conservagédo e Manutengao STPG Segédo Técnica de Pés-Graduagéo

Secgédo Técnica de Referéncia, Atendimento ao Usuario

STA Secédo Técnica Académica STRAUD =
e Documentagéo

Secdo Técnica de Apoio ao Ensino,

STAEPE Pesquisa e Extenséo

STS Secado Técnica de Saude

Secao Técnica de Aquisigdo e Tratamento

STATI da Informagéao

StT Setor de Transporte

4.1.2 Campus complexos

Campus complexos sdo aqueles que agregam duas ou mais unidades universitarias.
Possuem estruturas administrativas que seguem o modelo original (Figura 2), a exceg¢ao da
Faculdade de Medicina Veterinaria do campus de Aracatuba, de que trataremos mais
adiante. Cada uma das unidades que integram o campus complexo tem sua propria
estrutura administrativa, resultando em replicacdo de varias unidades administrativas
(Tabela 2). Sdo campus complexos: Aracatuba (Faculdade de Medicina Veterinaria e
Faculdade de Odontologia), Araraquara (Faculdade de Ciéncias Farmacéuticas, Faculdade
de Ciéncias e Letras, Faculdade de Odontologia e Instituto de Quimica), Bauru (Faculdade

de Arquitetura, Artes e Comunicagao, Faculdade de Ciéncias e Faculdade de Engenharia),



Botucatu (Faculdade de Ciéncias Agronbémicas, Faculdade de Medicina Veterinaria e
Zootecnia, Faculdade de Medicina e Instituto de Biociéncias) e Rio Claro (Instituto de

Biociéncias e Instituto de Geociéncias e Ciéncias Exatas).

A organizagao dos campus complexos ocorre de forma distinta em cada cidade.
Mesmo tendo modelos diferentes, os campus complexos compartiiham servigos de
unidades administrativas. Em Botucatu e Bauru, que possuem Administragdo Geral (AG),
as unidades administrativas que compartilham servigos estado ligadas a ela. Em Araraquara,
Aracatuba e Rio Claro, que ndo possuem uma Administragdo Geral, as unidades
administrativas que compartilham servigos estdo ligadas a uma das unidades universitarias

do campus.

Devido as diversas particularidades, ndo apresentamos organograma de campus
complexos, e sim as areas. Os organogramas dessas unidades universitarias encontram-se

no Anexo II.



Tabela 2. Campus complexos — unidades administrativas existentes

Centro de Convivéncia Infantil

Divisdo Técnica Académica

Divisdo Técnica Administrativa

Diretoria Técnica de Biblioteca e Documentacao

Divisao Técnica de Biblioteca e Documentacao

Diretoria Técnica de Informatica

Diretoria Técnica de Servigos

Grupo Administrativo do Campus

Segédo de Atividades Auxiliares

Segéao de Atividades Auxiliares - Hospital Veterinario
Segéao de Atividades Auxiliares, Conservagao e Manutengéo
Segéo de Apoio Administrativo

Segéo de Atividades Agrarias

Segdo de Administragéo

Segéo de Biotério

Segéo de Conservagado e Manutengao

Secgéao de Grafica

Segéo Técnica Académica

Setor de Administragéo

Segédo Técnica de Apoio ao Ensino, Pesquisa e Extensao
Setor de Apoio ao Ensino, Pesquisa e Extenséo

Segdo Técnica de Aquisi¢ao e Tratamento da Informacgao
Segéo Técnica de Contabilidade

Segéo Técnica de Comunicagdes

Segéo Técnica de Comunicagdes e Materiais

Segéo Técnica de Desenvolvimento e Administracéo de
Recursos Humanos

Setor de Enfermaria Veterinaria

Segéo Técnica de Finangas

Segéo Técnica de Finangas e Contabilidade

Segéo Técnica de Graduagao

Segéo Técnica de Graduagao e Pés-Graduacao

Secao Técnica de Materiais

Segao Técnica de Nutrigdo

Setor de Oficinas

Setor de Produgédo Animal e de Preservagdo Ambiental
Segéao Técnica de Pés-Graduagéao

Setor de Parques, Jardins e Preservacdo Ambiental
Setor de Producao Vegetal

Setor de Produgao Vegetal e Conservagéo de Patios
Secgdo Técnica de Referéncia, Atendimento ao Usuario e
Documentacéao

Segéo Técnica de Saude

Setor de Transporte

Segéo Técnica de Triagem, Emergéncia e Documentacao
Setor de Vigilancia

Setor de Zeladoria

N NN -

—_ A A

L I G G

A~ B B

A~ b

N
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A A AW A
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Obs: Os campus de Bauru e Botucatu possuem AGs com estruturas administrativas proprias.

* Uma das areas pertence a estrutura da AG




4.1.3 Campus recentemente consolidados

A terceira estrutura foi estabelecida para atender aos campus experimentais que
adquiriram a condigcado de consolidacao, apds cumprir critérios estabelecidos pelo Conselho
Universitario, com estrutura menor que o modelo original. Sao representadas pela
Faculdade de Ciéncias Agrarias e Tecnoldgicas (Dracena), Instituto de Biociéncias (Sao
Vicente), Instituto de Ciéncia e Tecnologia (Sorocaba) e Faculdade de Ciéncias e
Engenharia (Tupd). A Figura 3 e a Tabela 3 apresentam um organograma padrdo de
campus recentemente consolidado. Os organogramas dessas unidades universitarias

encontram-se no Anexo llI.
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Figura 3. Organograma padréo de campus recentemente consolidado

Tabela 3. Organograma padrao de campus recentemente consolidado - legendas

DTA Divisdo Técnica Académica STCF Secgao Técnica de Contabilidade e Finangas

Secgédo Técnica de Desenvolvimento e Administragéo de

DTAd Divisao Técnica Administrativa STDARH
Recursos Humanos

Secdo Técnica de Apoio ao Ensino,

STAEPE . ~ STGPG Segédo Técnica de Graduacgdo e Pés-Graduagdo
Pesquisa e Extenséo
STBD gegao Tecnlcza de Biblioteca e STI Secao Técnica de Informatica
ocumentagao
STCAA Segdo Técnica de Comunicagdes e STMAT  Segéo Técnica de Materiais

Atividades Auxiliares

Outra estrutura administrativa vigente, similar a essa ultima, é a da Faculdade de
Medicina Veterinaria do Campus de Aracatuba. Essa unidade, resultado da separagao do
curso de Medicina Veterinaria da Faculdade de Odontologia, foi criada pela Resolugéo
Unesp 08 de 24 de fevereiro de 2011, com estrutura simplificada, porém com algumas

caracteristicas do modelo original, o que pode ser visualizado na Figura 4 e na Tabela 4.
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Figura 4. Organograma da Faculdade de Medicina Veterinaria do Campus de Aragatuba

Tabela 4. Organograma da Faculdade de Med Veterinaria do
Campus de Aracatuba - legendas
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DTA Divisdo Técnica Académica STCOMAT Secao Técnica de Comunicagdes e Materiais
DTAd Divisiio Técnica Administrativa STDARH Secédo Técnica de Desenvolvimento e Administragédo
de Recursos Humanos

DTBD Diretoria Tec[nca de Biblioteca e STFC Secédo Técnica de Finangas e Contabilidade
Documentagao

SAACM Secdo de A:tlwdades Auxﬂlares, STGPG Secdo Técnica de Graduagao e Pés-Graduagao
Conservagao e Manutengao

STAEPE Segéo.Técnica de é\poio ao Ensino,
Pesquisa e Extenséo

4.1.4 Campus experimentais

Essa quarta estrutura foi idealizada para atender as unidades criadas pelo projeto de

expansdo em 2003, a época chamadas Unidades Diferenciadas. Ainda ndo atingiram os

critérios estabelecidos pelo Conselho Universitario para consolidagao e hoje correspondem

aos campus de Itapeva, Rosana, Ourinhos, Registro e Sdo Jodo da Boa Vista e estédo

organizados com apenas duas unidades administrativas, académica e administrativa, em

formato de Secéo Técnica subdivididas em areas. A Figura 5 e a Tabela 5 apresentam um

organograma padrdo de campus experimental. Os organogramas dessas unidades

universitarias encontram-se no Anexo 1V.
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Figura 5. Organograma padrdo de campus experimentais

Tabela 5. Organograma padrao de campus experimentais - legenda

AA Area Académica Al Area de Informatica

AB Area de Biblioteca ARH Area de Recursos Humanos

ACAP Area de Compras, Almoxarifado e Patriménio ASC Area de Servigos e Comunicagdes
ACF  Area de Contabilidade e Finangas STAA Secédo Técnica de Apoio Académico

AGPG Area de Graduacdo e Pés-Graduacdo STAAd Secédo Técnica de Apoio Administrativo

11
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5 Unidades auxiliares e complementares

Além das diferentes estruturas de unidades universitarias apresentadas acima, a
Unesp conta com Unidades Complementares, nas modalidades “Centro Interunidades” ou
“Instituto Especial”’, vinculadas administrativamente a reitoria e Unidades Auxiliares de

estrutura simples e complexas, vinculadas as unidades universitarias.

O Centro Interunidades é resultante da associagcdo de duas ou mais Unidades
Universitarias e se destina a realizar, de forma integrada, atividades de investigagao
cientifica interdisciplinar, de ensino, de extensao universitaria e difusdo de conhecimentos,
tecnologias e produtos gerados. O Instituto Especial resulta da associagao de docentes e
pesquisadores em torno de temas inovadores do conhecimento e se destina a realizar, de
forma integrada, atividades de investigagdo cientifica multi e transdisciplinares, de
formagdo e de geracdo de novas tecnologias. Por outro lado, as Unidades Auxiliares
destinam-se a oferecer condi¢gdes para o desenvolvimento de atividades especificas de
ensino, de pesquisa e de extensdo, proprias de um ou mais departamentos, de uma
mesma unidade universitaria, que necessitem, por sua amplitude, volume e complexidade,
de suporte institucional especifico, de instalacbes especiais e de pessoal proprio
(Resolugdes 59 de 14/11/2008, 74 de 12/11/2009, 71 de 02/12/2013).

A analise dos relatérios dessas unidades, realizada pela Comissdo Permanente de
Avaliagédo das Unidades Auxiliares (CPAUAC), assessora do Conselho de Ensino Pesquisa
e Extensédo (CEPE), indica problemas e falhas constantes em varias delas, tanto pelo
cumprimento parcial ou pelo descumprimento das atividades descritas nas resolugdes que
as regem, replicando atividades departamentais em alguns casos. Dentre alguns exemplos,
podem ser citados: numero exiguo de docentes efetivamente atuantes em algumas das
unidades; apoio didatico e ou acompanhamento das aulas de graduag&o ausente ou pouco
expressivos; pouco engajamento em atividades de orientagbes de alunos de graduacéo e
pos-graduacao; esse mesmo envolvimento pouco expressivo pode ser verificado também

nas dimensdes de pesquisa e de extensao de varias unidades.

Ha varios apontamentos com relagdo a outros aspectos organizacionais e
administrativos. N&o se pretende neste documento detalhar a situacdo dessas unidades.
Elas sdo citadas unicamente para ilustrar a complexidade da estrutura administrativa que

foi gerada ao longo do tempo. Cabe reforgar que esta em curso pelo Cepe analise e
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discussao aprofundada das resolugdes vigentes, de forma a repensar o papel das unidades

complementares e auxiliares da Unesp no contexto institucional.

5.1 Unidades Auxiliares

A Unidade Auxiliar Simples destina-se a oferecer suporte institucional especifico, de
instalacbes especiais € de pessoal proprio para um ou mais Departamentos de uma
mesma unidade universitaria. Ja a Unidade Auxiliar de estrutura Complexa integra a
estrutura da unidade universitaria e € tida como essencial as atividades de ensino, de

pesquisa e de extensao.

A regulamentagéo sobre a criagdo, a organizagao e o funcionamento das Unidades
Auxiliares na Unesp é regida pela Resolugdo Unesp n° 59 de 14 de novembro de 2008.
Atualmente a Unesp possui 24 Unidades Auxiliares (12 simples e 12 complexas, conforme
Tabela 6 e Tabela 7.

Tabela 6. Unidades Auxiliares Simples

Campus Faculdade | Unidade Sigla
Aragatuba FO Centro de Oncologia Bucal COB
Araraquara 1Q Centro de Ciéncias de Araraquara CCA
Araraquara FCL Centro de Pesquisas da Infancia e da Adolescéncia CENPE
Assis FCL Centro de Documentagao e Apoio a Pesquisa CEDAP
Bauru FC Centro de Psicologia Aplicada CPA
Bauru FC Instituto de Meteorologia de Bauru IPMET
Botucatu IB Centro de Assisténcia Toxicoldgica CEATOX
Botucatu B Centro de Is6topos Estaveis CIE
Botucatu B Centro de Microscopia Eletrénica CME
Franca FCHS Centro Juridico Social CJS
Rio Claro IGCE Centro de Andlise e Planejamento Ambiental CEAPLA
Rio Claro IB Centro de Estudos de Insetos Sociais CEIS




Tabela 7. Unidades Auxiliares Complexas
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Campus Faculdade | Unidade Sigla
Aracatuba FO Centro de Assisténcia Odontolégica a Pessoa com CAOE
Deficiéncia
Aracatuba FMV Hospital Veterinario Luiz Quintiliano de Oliveira HV
Araraquara FCF Nucleo de Atendimento a Comunidade NAC
Assis FCL Centro de Pesquisa e Psicologia Aplicada CPPA
Botucatu FM Centro de Saude Escola CSE
Botucatu FCA Fazenda de Ensino, Pesquisa e Extensao FEPE
Botucatu FMVZ Fazenda de Ensino, Pesquisa e Extenséo FEPE
Botucatu FMVZ Hospital Veterinario HV
Ilha Solteira FE Fazenda de Ensino, Pesquisa e Extensao FEPE
Jaboticabal FCAV Fazenda de Ensino, Pesquisa e Produgao FEPE
Jaboticabal FCAV Hospital Veterinario HV
Marilia FFC Centro de Estudos da Educacédo da Saude CEES

5.2 Unidades Complementares

A regulamentacgao sobre a criagdo, a organizagao e o funcionamento das Unidades

Complementares na Unesp é regida pelas Resolugdes Unesp n° 74, de 12 de novembro de
2009 e n° 71, de 02 de dezembro de 2013. Atualmente a Unesp possui 11 Unidades

complementares (UCs), sendo 5 na modalidade Centros Interunidades (Tabela 8) e 6 na

modalidade Institutos Especiais (Tabela 9), incluindo o Instituto de Fisica Tedrica que,

embora nao tenha sua modalidade definida em resolugao, foi classificado neste estudo

como instituto especial em razdo de suas atividades.




Tabela 8. Centros interunidades
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Cidade Unidade Sigla Vinculado

Bauru Centro de Radio e Televisao Cultural e Educativa TV UNESP Reitoria
Resolugao Unesp n° 42/89

Botucatu Centro de Estudos de Venenos e Animais Pegonhentos | CEVAP Reitoria
Resolugao Unesp n° 34/93

Botucatu Centro de Raizes e Amidos Tropicais CERAT Reitoria
Resolugao Unesp n° 73/98

Jaboticabal Centro de Aquicultura da Unesp CAUNESP Reitoria
Resolugao Unesp n° 78/88

Rio Claro Centro de Estudos Ambientais CEA Reitoria
Resolugao Unesp n° 25/90

Tabela 9. Institutos Especiais

Cidade Unidade Sigla Vinculado

Bauru Centro de Estudos e Praticas Pedagogicas CENEPP Prograd
Resolugdo Unesp n° 25/16

Botucatu Instituto de Biotecnologia IBTEC Reitoria
Resolugéo Unesp n° 103/12

Rio Claro Instituto de Pesquisa em Bioenergia IPBEN Prope
Resolugdo Unesp n° 64/16

Séo Paulo Instituto de Fisica Teodrica IFT Reitoria
Resolugdo Unesp n° 15/87

Sao Paulo Instituto de Politicas Publicas e Relagbes Internacionais | IPPRI Reitoria
Resolugdo Unesp n° 23/11

Séo Vicente Instituto de Estudos Avangados do Mar IEAMAR Prope

Resolugdo Unesp n° 61/13
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6 Dimensionamento de pessoal na estrutura
administrativa

O quadro de pessoal técnico administrativo da Unesp foi constituido a partir dos
quadros ja existentes em cada uma das faculdades e institutos incorporados. Com isso,
cada unidade possuia um subquadro proprio, e sua gestao e seu preenchimento ficariam
sob a responsabilidade da reitoria. Em 2004, apds estudos elaborados pela Ceafa
(Comissao de Estruturas Administrativas e de Fun¢des Autarquicas) vinculada ao Cade
(Conselho de Administragdo e Desenvolvimento), CRH (Coordenadoria de Recursos
Humanos) juntamente com Comissao de sistematizagcdo do CO, e aprovados pelos 6rgaos
colegiados, Cade e CO, foram fixados novos subquadros de fungdes técnico-
administrativas para as unidades universitarias, em cada uma de suas areas, a partir de

parametros estabelecidos.

O objetivo de se estabelecerem os subquadros era o de fixar uma quantidade de
servidores que pudesse atender equilibradamente a realidade da Unesp de acordo com
sua diversidade, com o propdsito de facilitar a gestdo das politicas de ampliagdo e a
reposicdo técnico-administrativa. Ficou determinado a época que esses parametros

deveriam ser revistos apos 5 anos de sua implantacgao.

Em 2008 foram iniciados novos estudos por comissdao constituida pelo Cade,
juntamente com membros da Ceafa e assessoria da CRH para a revisdo dos parametros,
sendo o novo subquadro da Unesp aprovado pelo Cade em 2011. Os novos quantitativos
para as unidades administrativas resultantes dos parametros estabelecidos ficaram
maiores e em geral, muito superiores a capacidade de preenchimento. Isso se deveu, em
parte, por ndo terem sido consideradas as novas tecnologias de informatica quando do

estabelecimento dos novos parametros para o dimensionamento dos subquadros.

Diante dessa conjuntura é fundamental um olhar critico quanto ao numero
necessario de pessoas que devem ser alocadas em cada area. Os indicadores devem
estar pautados principalmente nas atividades fins, buscando uma distribuicdo mais
equitativa, com estabelecimento de critérios que atendam a realidade da universidade e
que tenham foco nas premissas de eliminacdo de redundéancias e desequilibrios ocorridos
ao longo da histéria.
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Na sequéncia (Tabelas 10 a 15) demonstra-se a atual distribuicdo de pessoal
técnico administrativo nas estruturas administrativas da Unesp, com base em relatério
extraido do SisRH em 10 de abril de 2018, ndo sendo considerados os funcionarios ligados
a fundacgdes e a empresas terceirizadas. A distribuicdo de pesquisadores € visualizada na
Tabela 16.

6.1 Quantitativo de servidores técnico-administrativos por lotagcao

Tabela 10. Servidores por lotagdo — Reitoria

Assessoria de Comunicagao e Imprensa 6

Assessoria de Relagbes Externas 4

Assessoria Juridica 16
Comissédo Permanente de Avaliacao 6

Compras, Almoxarifado, Patriménio 16
Comunicacoes 5

Contabilidade e Finangas 10
Coordenadoria de Gestao de Pessoas 21
Coordenadoria de Saude e Seguranca do Trabalhador 16
Coordenadoria Geral de Bibliotecas 12
Divisdo de Administragao 6

Gabinete do Reitor 12
Informatica 13
Pro-Reitoria de Extensdo Universitaria 7
Pré-Reitoria de Graduacao 10
Pré-Reitoria de Pesquisa 9
Pré-Reitoria de Planejamento Estratégico e Gestao 24
Pré-Reitoria de Pés-Graduagao 9
Recursos Humanos 8
Saude 5
Secretaria Geral 18
Servicos, ativ auxiliares, manutencao 21
Zeladoria e vigilancia 1




Tabela 11. Servidores por lotagao - Campus Simples

llha

SJ Rio

Pres

SJ

Classificagdo  Lotagéo prestagdo etcicetel Solteira Preto Prudente Cremeiigued - R (5B Campos Femes | SEDIFED
FCAV FE IBILCE FCT GE FFC FCL ICT FCHS 1A
Departamentos 130 56 45 35 29 11 21 42 7 11
Diretoria 6 5 4 4 3 6 3 2 3 2
DT Académica 2 2 3 2 2 4 2 3 3 3
ST Académica 3] 4 8] 2 8] 1 4 1 4 1
ST de Graduagao 6 5 5 8 8 7 6 2 5 2
Académico SUebRes-
Graduagio 6 5 6 6 3 5 6 3 5 3
ST de Apoio ao
Ensino, Pesquisa e 12 6 4 6 4 5 8 3 7 6
Extens&o
DT de Blbllotega e 2 1 1 1 1 1 3 2 1
Documentacéo
ST de Aquisigédo e
Tratamento da 7 5 6 5 3 4 5 3 4 4
Biblioteca Informacgéo
ST de Referéncia,
Atendimento ao 4 5 6 6 4 4 6 5 3 3
Usuario e
Documentacéo
DT Administrativa 2 2 2 3 2 2 2 2 2 2
ST de Materiais 8 8 6 6 6 6 5 6 6 4
STde
- . Comunicagdes 3 4 3 2 2 3 5
Administrativo STde
Contabilidade £ € 2 2 g 2 i i 2 i
ST de Finangas 4 4 5 4 4 4 4 3 3 4
ST Des Adm RH 8 6 6 6 6 6 6 3 3 4
Informatica DT de Informatica 9 11 11 9 9 5 7 6 7 4
DT de Senvigos 2 1 3 2 2 1 1 2 1
Segao de. 'Atl\/ldades 3 4 15 6 8 13 22 12 19 16
Auxiliares
Secgdo de
) Conservagéo e 14 14 14 20 12 6 13 6 5 4
Servigos ~
Manutencdo
Setor de Oficinas 8
Setor de Transporte 10 8 4 5 4
Setor de Vigilancia 30 41 25 12 20
Setor de Zeladoria 22 28 15 14
Unidades lFazendaA - 47 52
Auxiliares Hospital Veterinario 31
Outras 16 9 8
Colégio Técnico 12 12
Centro de Convivéncia Infantil 8 10 12 6 12 8 7 7 9
ST de Nutrigdo (RU) 14 6 9 9 10 12 10
ST de Saude 5 3 5 2 7 5 1 5 6 3
ST de Triagem, Emergéncia e
p 16
Documentagéo
Total 421 299 191 181 171 159 158 138 129 80




Tabela 12. Servidores por lotagao - Campus Complexos

Lotagao Botucatu Araraquara Bauru Rio Claro Aragatuba

Classificagéo =
prestagao FM  FMVZ FCF  FCL FO Total AG FAAC FC B IGCE Total FMV FO E]

Campus de
Bauru-Ag
Campus de
Botucatu-AG
Diretoria
Vice-Diretoria
DT Académica
ST Académica
ST Graduagao
ST Graduagéo e
P6s-Graduagao
STPés-
Graduagao
ST Apoio ao
Ensino,
Pesquisae
Extenséo
DirTécdeBibe
Doc
Div TécdeBibe
Doc
ST Aquisigéo e
Tratamento da
Informagao

ST Referéncia,
Atendimento ao
Usuario e Doc

Div Téc
Administrativa
ST Comunic e

M ateriais
ST Materiais

ST Comunic

ST
Contabilidade

Contabilidade e
Finangas
ST Finangas
ST Finangas e
Contabilidade
ST Des Adm

Informatica
DirTéc
Informatica
Serv Téc
Informatica
Dir Téc de
Servigos
Sc Apoio
Administrativo
Sc Ativ
Auxiliares
Sc Ativ
Auxiliares,
Conservagéo e
M anutengao
Sc
Conservagéo e
M anutengéo
Sc Grafica
Setor de
Oficinas

Setorde
Transporte
Setorde
Vigilancia
Setor de
Zeladoria
Fazenda

Hospital
Veterinario
Outras

125 236 847 192 171 133 148 134 127 184




Tabela 13. Servidores por lotagao - Campus recém Consolidados e Experimentais

Classificagao Lotagao prestagao

Coordenadoria de curso

Sorocaba Tupa Itapeva Registro Rosana Ourinhos

ICTS

FCE

CEl
10

CERe
1

CERo

(01=(0)

SJ Boa
Vista

CESJBV

Diretoria e Coordenadoria Executiva

Area Académica
Divisdo Técnica
Académica
Area de Graduagéo e
Po6s-Graduagao
ST de Graduagao e
Po6s-Graduagao
ST de Apoio
Académico

ST de Apoio ao Ensino,
Pesquisa e Extensao

Académico

Area de Biblioteca

ST de Biblioteca e
Documentagéo

Biblioteca

Divisdo Técnica
Administrativa

ST de Apoio
Administrativo

Area de Compras,
Almoxarifado e
Patriménio

Administrativo ST de Materiais

Area de Contabilidade
e Finangas

ST de Contabilidade e
Finangas

Area de Recursos
Humanos

ST Des Adm RH

18

18

Area de Informatica
Informatica
ST de Informatica

Area de Comunicagoes
e Servigos

ST de Comunicagdes e
Atividades Auxiliares

Total

Servigos

48

38

Y

47

35

46

37

25

14

20
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Tabela 14. Servidores por lotagao - Unidades Auxiliares

Servidores por lotacéo - Unidades Auxiliares

Faculdade ‘ Unidade Sigla Servidores
FMV Hospital Veterinario HV 11
Aracatuba o S:;tg)e?iiigﬁcs;ii:téncia Odontoldgica a Pessoa CAOE 31
Centro de Oncologia Bucal COB 10
FCF Nucleo de Atendimento a Comunidade NAC 27
Araraquara FCL 232;[;(; éjéen(lz’izsqwsas da Infancia e da CENPE 7
1Q Centro de Ciéncias de Araraquara CCA 2
, Centro de Documentacao e Apoio a Pesquisa |CEDAP 4
Assis FCL
Centro de Pesquisa e Psicologia Aplicada CPPA 5
Centro de Psicologia Aplicada CPA 5
Bauru FC : )
Instituto de Meteorologia de Bauru IPMET 27
FCA Fazenda de Ensino, Pesquisa e Extensao FEPE 50
FM Centro de Saude Escola CSE 28
EMVZ Fazenda de Ensino, Pesquisa e Extensao FEPE 45
Botucatu Hospital Veterinario HV 13
Centro de Assisténcia Toxicologica CEATOX 8
B Centro de Isétopos Estaveis CIE 4
Centro de Microscopia Eletrénica CME 5
Franca FCHS Centro Juridico Social CJS 8
Ilha Solteira FE Fazenda de Ensino, Pesquisa e Extensao FEPE 52
. Fazenda de Ensino, Pesquisa e Extensao FEPE 47
Jaboticabal FCAV i o
Hospital Veterinario HV 31
Marilia FFC Centro de Estudos da Educacédo e da Saude |CEES 16
Rio Claro IB Centro de Estudos de Insetos Sociais CEIS 2
IGCE Centro de Analise e Planejamento Ambiental |CEAPLA 5
Total 443

Obs: Nao estdo incluidos os 528 servidores que atuam no Hospital das Clinicas e sdo lotados na Faculdade
de Medicina de Botucatu. O Hospital das Clinicas foi autarquizado junto a Secretaria de Estado da Saude,
conforme Lei Complementar n° 1.124, de 01 de julho de 2010, ndo sendo mais Unidade Auxiliar Complexa da
Unesp.



Tabela 15. Servidores por lotagao - Unidades Complementares

Servidores por lotagao - Unidades Complementares

Unidade Sigla Servidores
Centro de Aquicultura da UNESP CAUNESP 17
Centro de Estudos Ambientais CEA 6
Centro de Estudos de Venenos e Animais Pegconhentos CEVAP 10
Centro de Radio e Televisdo Cultural e Educativa TV UNESP 23
Centro de Raizes e Amidos Tropicais CERAT 4
Instituto de Biotecnologia IBTEC 8
Instituto de Estudos Avangados do Mar IEAMAR 2
Instituto de Fisica Tedrica IFT 13
Instituto de Pesquisa em Bioenergia IPBEN 4
Instituto de Politicas Publicas e Relagdes Internacionais  IPPRI 6

Total 93
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6.2 Quantitativo de pesquisadores por lotagao

Tabela 16. Distribuigdo dos pesquisadores por unidade

Distribuicdo dos pesquisadores por unidade

Unidade Lotagao Pesquisadores

Aracgatuba - FMVA
Araraquara - FOAr

Araraquara - IQAr
Botucatu - FCA

Botucatu - FMB

Botucatu - FMVZ
Botucatu - IBB
Guaratingueta - FEG
llha Solteira - FEIS

Jaboticabal - FCAV

Presidente Prudente - FCT

Reitoria - RUNESP

Rio Claro - IB

S3&o0 José do Rio Preto - Ibilce
Sao José dos Campos - ICT

Depto de Apoio, Produgéo e Saude Animal

Depto de Diagnéstico e Cirurgia

Depto de Materiais Odontoldgicos e Prétese

Depto de Fisico Quimica

Depto de Produgéo e Melhoramento Vegetal

Depto de Anestesiologia

Depto de Clinica Médica

Depto de Ginecologia e Obstetricia

Depto de Patologia

Depto de Reprodugao Animal e Radiologia Veterinaria

Centro de Assisténcia Toxicologica

Depto de Engenharia Elétrica

Depto de Engenharia Mecanica

Depto de Tecnologia

Depto de Zootecnia

Depto de Cartografia

Depto de Geografia

Centro de Aquicultura

Centro de Estudos Ambientais

Centro de Estudos de Venenos e Animais Pegonhentos

Centro de Raizes e Amidos Tropicais

Instituto de Fisica Tedrica - IFT

Instituto de Pesquisa Em Bioenergia

Nucleo de Computacao Cientifica

Depto de Botéanica

Depto de Biologia

Depto de Materiais Odontolégicos e Prétese
Total

-—

N NN W 2 A a N 2 a2 a a O a2 a2 a A aa -

-
o

= A A AN

47
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7 Desafios e acoes estratégicas

Realizado esse diagnéstico, apontamos 2 desafios concretos que impulsionam
decisbes em curto, médio e longo prazo, sendo incluidas ag¢des estratégicas para

soluciona-los. Esses desafios serdo descritos a seguir.

7.1 Estruturas administrativas assimétricas

N&o causa estranheza a existéncia de estruturas administrativas assimétricas numa
universidade nascida de uma légica de federalizacdo de instituicbes pré-existentes,
caracteristicas que foram sendo reforcadas e aprofundadas ao longo de seu

desenvolvimento e crescimento.

Assim, hoje, convivem no conjunto de estruturas administrativas, duas unidades
universitarias com 95 anos e uma com cerca de cinco anos; unidade com 12 cursos de
graduacéao e unidades com um unico curso; unidade com 12 programas de pds-graduagao
e unidades sem nenhum programa; unidades com atividades de ensino, de pesquisa e de
extensao concentradas numa unica area ou subarea do conhecimento e unidades com

atividades nas trés grandes areas.

Na contextualizacdo inicial, observou-se que a Unesp foi criada a partir da
incorporacao de instituicdes isolados de ensino superior e da criacdo do campus de llha
Solteira. As faculdades e os institutos existentes nessas instituicbes tinham natureza,
objetivos, histéricos de formacdo e estagios de desenvolvimento significativamente

diversos.

Ao processo de criagdo, como seria esperado, seguiu-se o de estruturagdo da
universidade criada. Assim, um ano apds a aprovagao e a publicagdo da lei que criou a
Unesp, por meio do Decreto Lei 9449 de 26 de janeiro de 1977, foi publicado o estatuto da

universidade. No contexto desse documento, € interessante destacar alguns aspectos.

No estatuto, como nao poderia ser diferente, estabeleceram-se os principios e a
orientagdo para a organizagao da universidade. Nele estdo presentes as orientagbes da
reforma universitaria de 1968. E interessante destacar o principio contido no inciso IV do
artigo 3° que estabelece que a universidade deve organizar-se pela ‘racionalidade de
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organizagdo, com plena utilizagdo de recursos materiais e humanos”. Estabelece também,
no artigo 4° que “... para fins de planejamento, investimentos e execugéo de trabalhos ...” a
criagdo de cinco distritos universitarios. Os distritos universitarios criados, juntamente com
0s campus universitarios que os compunham, foram: Distrito Universitario Norte, com os
campus de Araraquara, Jaboticabal, Franca e Rio Claro; Distrito Universitario Sul com o
campus de Botucatu; Distrito Universitario Leste, com os campus de S&o Bernardo do
Campo (a Faculdade de Musica “Maestro Julido”, encampada quando da criagdo, tinha
sede nesse municipio), Sao José dos Campos e Guaratingueta; Distrito Universitario
Oeste, com os campus de Marilia, Assis e Presidente Prudente e Distrito Universitario

Oeste, com os campus de Aracgatuba, llha Solteira e Sdo José do Rio Preto.

Além dessa organizagcdo por distritos, o estatuto sedimentava a visdo de
concentracao de especialidades para potencializar as atividades de ensino, de pesquisa e
de extensao universitaria, por meio de uma reestruturagdo das faculdades existentes e da
distribuicdo de seus cursos. Assim é que a Faculdade de Ciéncias Médicas e Biologicas
deu origem a quatro unidades universitarias existentes até hoje (Faculdade de Medicina,
Instituto de Biociéncias, Faculdade de Medicina Veterinaria e Zootecnia e Faculdade de
Ciéncias Agronémicas). Da mesma forma a Faculdade de Farmacia e Odontologia de
Araraquara é desmembrada nas atuais Faculdade de Ciéncias Farmacéuticas e Faculdade
de Odontologia daquele campus. A Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras de
Araraquara deu origem ao Instituto de Letras, Ciéncias Sociais e Educacao (hoje a
Faculdade de Ciéncias e Letras) e ao Instituto de Quimica. Essas quatro unidades
compuseram o campus de Araraquara. Por fim, a Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras
de Rio Claro foi desmembrada nos dois institutos até hoje existentes, Instituto de

Biociéncias e Instituto de Geociéncias e Ciéncias Exatas.

Assim, no periodo de um ano, as 14 instituicdbes de ensino superior se
transformaram numa universidade, com 21 faculdades ou institutos, distribuidos em 14
cidades do estado de Sao Paulo. A preocupagdo com a racionalidade de organizagéo
ratifica-se no paragrafo 2° do artigo 5° que estabelece que outros campus poderiam ser
criados desde que obedecido o paragrafo 2° do artigo 4°, ou seja, “é vedada a duplicagdo
de meios para fins idénticos, em cada um dos Distritos Universitarios”. Essa preocupacao,
associada a visdo de concentracdo de especialidades, o numero relativamente baixo de
concluintes (menos de 50%, em relagdo ao numero dos que entravam no mesmo ano) € o

contexto politico da época levaram, além das reestruturagdes das faculdades, como visto



26

acima, também a extingdo e/ou a reestruturagcédo de cursos, fechamentos de departamentos
e transferéncias de docentes. Essa preocupagdo que sugere se referir apenas aos

aspectos académicos, deveria nortear a organizagdo administrativa.

7.2 Redundancia de unidades administrativas

As orientagdes gerais para a estruturagdo administrativa dos campus, das unidades
universitarias e das autarquias vinculadas estao estabelecidas no Capitulo Il do estatuto.
No contexto que se pretende argumentar neste documento, interessa destacar o artigo 29,
que estabelece que “as atividades, que puderem ser unificadas ao nivel de campus, seréo

”

executadas pela Administragdo Geral,...” e o artigo 31 que define que “a estrutura
administrativa de cada unidade universitaria sera fixada mediante portaria do Reitor, ouvido

o CO, respeitando-se a ndo duplicidade de meios para o mesmo fim” (grifo nosso). Assim,

parece inequivoca a preocupagao dos propositores a época em racionalizar a organizagao
da universidade, tanto académica quanto administrativamente, com base na plena

utilizacdo dos recursos humanos e materiais.

O desenvolvimento historico, contudo, levou a replicacdo de inumeras unidades
administrativas nos campus universitarios, hoje, tratados como complexos. A Tabela 2

evidencia isso de forma clara.

Da mesma forma, as assimetrias existentes desde a criagdo da universidade, mais
do que permaneceram, aprofundaram-se com o surgimento de unidades administrativas
redundantes. Se tomarmos como exemplo o indicador “relacdo entre o numero de alunos
de graduagao e pos-graduagdo matriculados” (com base nos dados do anuario estatistico
de 2017) e o de “servidores técnico administrativos” (com base nos dados do SisRH de 10
de abril de 2018) a média entre as areas varia de 6,3 a 22 alunos por servidor técnico
administrativo lotados nas unidades universitarias (excluidas as unidades auxiliares). O uso
desse indicador foi usado tdo somente para explicitar a assimetria na distribuicdo de
servidores técnico-administrativos entre as unidades universitarias e nao estabelecer

comparacgoes entre as unidades ou paradigmas para avaliagdo de desempenho.

Duas observagdes sdo importantes nesse ponto para evitar conclusdes precipitadas
e incorretas. Primeiro, que é natural a ocorréncia de algum tipo de assimetria e de

redundancia, que decorre da natureza das atividades, do grau de desenvolvimento das
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unidades, da interagdo com a comunidade que cerca essas mesmas unidades e das
composicdes de forgas politicas internas e externas em algum periodo. Assim, um passo
necessario € qualificar tais diferencas e avaliar quando elas séo inevitaveis ou fruto de
maior dedicagéo, coeréncia e eficiéncia de uma determinada comunidade, caso em que a
assimetria e a redundancia sao justificaveis. Na outra extremidade, estariam aquelas
situagbes, pouco recomendadas, de privilégios de quaisquer tipos que nao se
consubstanciam em maior quantidade de indicadores positivos. Segundo, que um quadro
mais realista s6 podera ser obtido do cruzamento com outros indicadores de producao,
como por exemplo, o total de servidores (docentes, pesquisadores e técnicos
administrativos), a natureza e a qualidade do ensino, da pesquisa e da extensao, a area

fisica e a construida, o custeio, entre outros.

Estruturas administrativas assimétricas e redundancia de unidades administrativas
podem existir em funcdo de diferentes fatores, entre os quais, as especificidades das
atividades, a distribuicdo geografica e a conectividade entre as unidades. Se do ponto de
vista académico é dificil elimina-las, considerando a sua relacado direta com as atividades
fim da universidade, nos aspectos administrativos é dificil justifica-las. Os avancos das
formas de organizagcdo das instituicdes, a evolugdo das condi¢cbes técnicas, sobretudo
aquelas relativas as tecnologias de comunicagdo e de informacdo, que permitem
conectividade em tempo real e a quase eliminagcdo das distancias, e a necessidade de
otimizacao dos recursos, por meio de estruturas eficientes e eficazes, fundamentam o

debate e 0 aprimoramento da administragao da Unesp.
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8 Reforma administrativa

Nessa sessdo apresentaremos a fundamentagcdo da Reforma Administrativa e sua

aplicagao no contexto da Reitoria e das Unidades Universitarias.

8.1 Fundamentos

As instituicdes publicas, para a realizacdo de suas fungdes administrativas e o
atendimento de suas finalidades, devem estar organizadas de forma e de modo que melhor
satisfagam seus interesses, sujeito as limitagdes e principios constitucionais. Na Unesp,
essa organizacao administrativa passa por necessidade de uma reforma geral e ampla,
buscando repensar toda a sua estrutura, cujo principal objetivo € o de buscar maior

eficiéncia e eficacia, eliminando, principalmente, as redundancias.

Esse entendimento foi exposto pelo Grupo de Trabalho Gestdo Administrativa,
Pessoas e Processos em relatério apresentado ao Cade - Despacho n° 024/2015 -
Cade/SG: “Sera imprescindivel rever o atual modelo de estrutura, que nos parece saturado

e exaurido, podendo tornar-se um obstaculo ao desenvolvimento institucional’.

“‘Realizar uma reforma administrativa” foi outra sugestdo apontada em forma de
estudo pela Comissao Cepe-Cade - estratégias para estabilidade financeira da Unesp em

relatério apresentado em Sessao do Cade de 16/05/2018.

A necessidade de revisao da estrutura, por meio de uma reforma administrativa, néo
leva em consideragdao somente a atual situagao econdmica e financeira ou ainda o déficit
de pessoal ocasionado principalmente pelo grande numero de aposentadorias. Outros
elementos relevantes também contribuem para essa necessidade. Um deles €, sem duvida,
o surgimento de novas tecnologias que proporcionam maior agilidade no fluxo de
informagdes e nos processos de trabalho. O crescimento da Instituicdo, de certa maneira
desordenado, é outro fator a ser considerado, j4 que colaborou para acentuar as
diferengas, criando inclusive estruturas que ndo atendem as expectativas de sua
concepgao. O surgimento de cargos ou de fungcbes mais amplos, caracterizados pela
incorporagdo de competéncias, com aumento do rendimento, é outro aspecto a ser
considerado, sem contar ainda o processo de terceirizacdo que, sem uma politica

institucional, vem aumentando gradualmente ao longo dos anos.
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Uma analise profunda e critica frente aos atuais modelos de estrutura administrativa
utilizados na Unesp e as razdes pelas quais eles estdo postos € essencial para que se
possa compreender a exigéncia da reforma administrativa. O processo de modernizagao da
administragcao na Unesp nao deve perder de vista a forma como ela foi organizada ao longo
de sua existéncia, com unidades em diferentes estagios de desenvolvimento e culturas
préprias, influenciadas inclusive pelas areas do conhecimento. E deve atender a toda essa
diversidade, contemplando as diferentes necessidades com uma sistematizagdo dinamica e
pratica, obedecidas as exigéncias legais, porém com um minimo de padronizagao, para

que se iniba a promogao de novas assimetrias.

Diante desse quadro, a proposicao de uma reforma tem que inicialmente considerar
quais as unidades administrativas necessarias, sua quantidade e como elas devem
funcionar para atender aos objetivos da universidade. O principal referencial a ser adotado
deve ser a melhoria da eficiéncia na racionalizagao de seus recursos para o cumprimento
dos objetivos. Sem duvida o emprego da informatizagdo, com a utilizagdo de sistemas
institucionais que possibilitam maior controle dos dados, otimizando processos e
procedimentos, € o caminho. A informatizagao possibilita que as atividades meio sejam
centralizadas, reduzindo a necessidade de recursos materiais e de pessoal. Contar com um
menor numero de pessoas para a realizagdo das atividades meio, € uma exigéncia cada
vez mais presente em razdo do grande numero de aposentadorias ocorridas nos ultimos

anos e as que ocorrerao, sem a possibilidade de reposi¢cdo na mesma medida.

No processo da reforma administrativa, a carreira de pessoal técnico-administrativo
deve acompanhar essa modernizagao, que se por um lado projeta um quadro de pessoal
menor, por outro devera exigir pessoas com habilidades para desempenhar fungées mais

complexas, de maior nivel de escolaridade.

8.2 Reforma administrativa - Reitoria

8.2.1 Transformacgao da Prad em Propeg (concluida)

Os estudos para a definicho da estrutura administrativa da Pré-reitoria de
Planejamento Estratégico e Gestdo levaram em consideragdo analises a respeito das
unidades administrativas existentes que compunham a antiga Pro-reitoria de Administracéo

(Figura 6). No que se refere a existéncia de Segdes, Seg¢des Técnicas e Grupos Técnicos,
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a Ceafa buscou informagdes em processos e em normas da universidade e realizou
pesquisas em paginas online de secretarias do Governo do Estado de S&do Paulo, a fim de
apresentar referéncias legais e histéricas que fizeram parte da trajetoria percorrida pelas

equipes de trabalho da Unesp ao longo desses anos.

8.2.1.1 Estrutura da PRAd em 2016
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Figura 6. Estrutura da PRAd em 2016

A fusado da Pro-reitoria de Administracdo (PRAd), da Assessoria de Planejamento e
Orgamento (APLO) e da Assessoria Especial de Planejamento Estratégico (APE), estas
duas Uultimas anteriormente ligadas ao Gabinete do Reitor, resultou na Propeg,
possibilitando que atividades estejam articuladas entre si e ndo mais dispersas entre
unidades administrativas isoladas. Os fundamentos para sua concepg¢ao e aprovagao
consistiram em reagrupar atividades entre si complementares, porém desarticuladas,
tornando o planejamento e a administracdo orgamentaria e financeira mais realistas.
Evitam-se, assim, sistematicas de trabalho que impegam o compartihamento de
informacdes essenciais, integram-se sistemas administrativos e, sobretudo, estimulam-se
sinergias pela aproximagao de saberes e capacidades técnicas, além de aproximar o

planejamento da execugao, premissa expressa para a criagao da Propeg (Figura 7).
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8.2.1.2 Estrutura da Propeg aprovada em 2018
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Figura 7. Estrutura da Propeg aprovada em 2018

Deve-se destacar que estava expresso no Plano de Gestéo, ao tratar da proposta de
criacdo da Propeg, “..que, além da coordenagdo administrativa, (ela) assumira o
planejamento estratégico e o seu acompanhamento, atuando de maneira transversal”. As
Coordenadorias existentes e as criadas visam a propiciar tal transversalidade. Vinculados a
cada uma dessas Coordenadorias ha Grupos Técnicos. Essas Coordenadorias, além de
administrarem a execucao das tarefas, servirdo como ponto de referéncia para as
unidades, dando diretrizes, orientacbes e suporte para a implementagao das politicas
discutidas, aprovadas e adotadas pela Unesp, seja por meio da Administragdo Superior ou

por seus Orgdos Colegiados Centrais.

A Propeg, além das atribuicbes descritas como Administragdo Superior, acumula
ainda a responsabilidade de gerenciar as atividades da unidade Reitoria. Diante disso,
compde sua estrutura a Diretoria Técnica Administrativa, que nao teve revisdo em sua
estrutura nos mesmos moldes das unidades universitarias, quando houve fusdes de

setores e seg¢des. Com a reestruturacdo da Divisdo Técnica Administrativa da Reitoria,
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essa passou a ser equivalente a das unidades universitarias, com a reduc¢ao de 19 para 8

unidades administrativas, conforme Figura 7.

Outra mudanca significativa, com reducéo de estrutura administrativa, ocorreu com a
extingdo da Divisdo de Contabilidade e Finangas, passando as atividades referentes a
unidade reitoria a integrarem a Divisdo Técnica Administrativa, a exemplo do que ocorre
nas unidades, enquanto as atividades referentes a Unesp passaram a integrar a
Coordenadoria de Orgamento, Finangas e Contabilidade, proporcionando melhor gestao

dos recursos financeiros.

A estrutura administrativa da Propeg e respectivas atribuicbes foram aprovadas nos
orgaos colegiados passando a vigorar a Resolugdo Unesp 34/2018 e Portaria Unesp
175/2018, em 21 de maio de 2018.

A regulamentacdo das atribuicbes da Propeg e da sua nova estrutura, além de

inovadora, reduzira despesas, passando das atuais 42 para 33 fungdes gratificadas.

O organograma da Reitoria apds a transformacédo da Prad em Propeg pode ser

observado na Figura 8.



8.2.1.3 Estrutura da Reitoria em 2018
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Figura 8. Estrutura da Reitoria em 2018

8.2.2 Proposta para as demais estruturas da Reitoria

8.2.2.1 Fuséao do Grupo Técnico de Informagbes Académicas com o Grupo Técnico de

Informagbes Documentais e Extingdo da Secgéo

Geral

de Comunicagbes da Secretaria

A partir da revisao e da analise de atribuicdes da Secretaria Geral as propostas sao

de extincdo da Secdo de Comunicagdes e incorporagcdo do Grupo de Informacgdes

Académicas (GIA) ao Grupo de Informag¢des Documentais (GID). Permanecem o Grupo

Técnico de Apoio aos Colegiados Centrais e o Grupo de Registros Académicos, reduzindo

dessa forma de 05 para 03 unidades administrativas.
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8.2.2.2 Transformacgé&o da Assessoria de Informatica para Coordenadoria de Tecnologia da

Informacgé&o (CTInf) com a criagéo de 02 Grupos Técnicos

A proposi¢ao de uma nova estrutura para a Assessoria de Informatica (Al) consiste
na transformacédo de Assessoria para Coordenadoria, pois o rol atual de atividades que
compete a Assessoria de Informatica realizar sdo, em sua maior parte, de natureza

executiva e ndo apenas consultiva.

A atual estrutura de Informatica da Unesp é constituida pelo Comité Superior de
Tecnologia da Informacédo (CSTI) e pela Assessoria de Informatica, ambas ligadas
diretamente ao Reitor e as Diretorias Técnica de Informatica (DTls), que estao ligadas, por
sua vez, a direcdo de cada Unidade. Além disso temos o Nucleo de Desenvolvimento de
Sistemas Institucionais-NDSI que inclui servidores da Al, das DTls e de pré-reitorias e

outros 6rgaos da Unesp.

Atualmente a Assessoria de Informatica esta organizada em 5 Grupos: Grupo de
Banco de Dados, Grupo de Analise de Sistemas, Grupo de Suporte e Manutencao, Grupo
de Desenvolvimento de Sistemas, Grupo de Infraestrutura de Servidores de Aplicacéo,

constituidos informalmente de acordo com as atividades desenvolvidas.

Os grupos acima citados serao extintos, sendo criados dois grupos técnicos que irdo
organizar as atividades de desenvolvimento de sistemas institucionais: Grupo Técnico de
Desenvolvimento de Sistemas Institucionais (GTDSI) e um Grupo Técnico de Infraestrutura
Computacional e Comunicagdes (GTICC). Ficarao vinculados a esses grupos técnicos os
analistas desenvolvedores e 0s responsaveis pela administracdo e pala implementagao dos

sistemas institucionais.

8.2.2.3 Extingdo das Secgbes de Expediente do Gabinete do Reitor e da Assessoria

Juridica

O perfil ocupacional da fungdo de Assessor Administrativo contempla as atribuicoes
e as atividades que outrora eram de competéncia das Sec¢des de Expediente, ndo

justificando a permanéncia das mesmas na estrutura organizacional.
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8.2.2.4 Vinculagéo da Coordenadoria de Permanéncia Estudantil (COPE) e Coordenadoria
Geral de Bibliotecas (CGB) a Vice-Reitoria, anteriormente ligadas a Pro-reitoria de

Extenséao Universitaria e Gabinete do Reitor, respectivamente

A vinculagao dessas unidades administrativas a vice-reitoria esta fundamentada no
estatuto que atribui a gestdo académica da universidade ao Cepe, que tem como seu

presidente nato o Vice-Reitor.

As alteragdes propostas para as demais estruturas da reitoria estdo ilustradas na
Figura 9. O organograma da Reitoria apds essas transformacgdes pode ser observado na

Figura 10.



8.2.2.5 Estrutura atual da Reitoria com destaques para as propostas de mudangas
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Figura 9. Estrutura atual da Reitoria — destaques para propostas de mudangas

36



37

8.2.2.6 Estrutura da Reitoria com as mudancgas propostas
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Figura 10. Estrutura da Reitoria com as mudangas propostas

Ha ainda estudos em andamento para a fusdo de duas estruturas administrativas, o
Centro de Estudos em Praticas Pedagdgicas (CENEPP), ligado a Pré-reitoria de
Graduacao, e o Nucleo de Ensino a Distancia (NEAD), resultando no Instituto de Educacao

e Pesquisa em Praticas Pedagdgicas (IEP3), a ser pautado no Cepe.

8.3 Reforma administrativa - unidades universitarias

Na Unesp, a organizacdo da estrutura administrativa esta fundamentada em razao
da atividade e ainda da hierarquia e competéncia. A proposta de estrutura administrativa

para as unidades € de um modelo concentrado nas duas grandes areas que estruturam a

universidade: a académica e a administrativa, utilizando uma hierarquizagao na forma de
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Divisdo, com areas afins a ela subordinadas em niveis (Servigo Técnico, Servigo, Segao?,

Secao Técnica* e Setor), de acordo com a necessidade e grau de complexidade:

Area Atividade

Académica Graduagéao
Po6s-Graduagéao
Apoio Académico
Biblioteca

Administrativa Financas

Gestao de Pessoas

Informatica

Materiais

Protocolo e Arquivo

Saude e Seguranga do Trabalhador
Atividades Auxiliares e Servigos

Ao analisar a situacao atual das unidades administrativas em relagao as atribuicbes
estabelecidas e as atividades que de fato realizam, fica cada vez mais evidente a

necessidade de se promoverem mudancas em parte delas.

As propostas aqui apresentadas no formato de acgbes estratégicas também se
pautam nas contribuicbes encaminhadas pelas Unidades da Unesp como resposta ao

Oficio Circular n° 02/2018 — Runesp e em contribui¢gdes individuais.

A seguir sdo apresentadas sugestdes de mudangas na estrutura das areas

académica e administrativa.

8.3.1 Propostas para a area académica

8.3.1.1 Fuséo da Sec¢éo Técnica Académica com a Sec¢do Técnica de Apoio ao Ensino,

Pesquisa e Extensdo (STAEPE), formando a Seg¢éo Técnica de Apoio Académico

As atividades dessas duas secbOes serdo reunidas em uma Uunica unidade

administrativa, em razao da sobreposi¢cao ou da correlagcdo de competéncias referentes a

3Secdo - unidade administrativa que relne parcialmente as atividades de nivel médio ou especializado de
uma divisao ou correlatas que sao reunidas em fungéo de sua interdependéncia ou especialidade. As Sec¢des
na Unesp executam suas atividades por legislagdes internas, respeitadas as legislagdes externas.

4Secao Técnica - unidade administrativa pertencente a uma divisdo que reune atividades de nivel superior ou
especializada nas atividades fins da universidade dando suporte na tomada de decisdo. Suas fungdes sao
atribuidas por forca de lei ou por desempenho de fungdes especificas da Universidade. Emite parecer,
planeja e coordena suas atribuigbes que sao reunidas em fungdo de sua interdependéncia, grau de
complexidade e especializagdo. As sessdes técnicas na Unesp assessoram os diretores das unidades,
divisbes e 6rgdos colegiados de unidades e superiores da Universidade no &mbito suas principais atribui¢cdes
académicas e administrativas.
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assuntos académicos. Ainda, com a transformacdo das Sec¢des de Graduagdo e Pods-
Graduagdo em técnicas, alguns assuntos de maior exigéncia e complexidade da area
académica passaram a ser de responsabilidade de cada uma delas dentro de sua area de
atuacao. Ja as atividades operacionais pertencentes a STAEPE serdao delegadas a Secgéao
de Atividades Auxiliares e Servigos, restabelecendo uma situagao anterior ja vivenciada.
Dessa forma, essa nova secdo, chamada de Secdo Técnica de Apoio Académico,
executara somente atividades mais complexas, dando o suporte necessario e direto as
atividades fins da universidade, quais sejam o ensino, a pesquisa e a extensao, justificando

de fato a sua condi¢ao de segdo com competéncia técnica.

8.3.1.2 Transformacgéao da Divisdo/Diretoria Técnica de Biblioteca e Documentagdo em

Secgdo Técnica de Biblioteca

As bibliotecas foram ao longo dos anos se transformando. O mais profundo
desenvolvimento tecnoldgico alterou o conceito fundamental de biblioteca no século XXI,
mais concretamente ao estabelecer a ligagdo direta das pessoas a informagdo. As
necessidades de seus usuarios foram se alterando, exigindo inclusive conhecimentos sobre
ferramentas de busca. A disponibilidade de obras em midias digitais promoveu maior
rapidez, facilidade e independéncia aos usuarios em suas pesquisas. A estrutura rigida
desenhada nao acompanhou, na mesma medida, toda essa transformacédo. Do ponto de
vista do gerenciamento administrativo, as atividades podem ser realizadas a partir de
estrutura mais simples sem causar prejuizos as atividades, ja que os profissionais
especializados e capacitados estardo mantidos na unidade administrativa. Ainda, as
diretrizes de maior complexidade continuardo a ser dadas pela Coordenadoria Geral de
Bibliotecas. A Secao Técnica de Biblioteca, por prestar servigos direcionados ao apoio do

ensino, da pesquisa e da extensao, vincular-se-a a Divisao Técnica Académica.

8.3.2 Propostas para a area administrativa

8.3.2.1 Extingdo da Segédo Técnica de Contabilidade

O histérico de lotacdo dessa Secdo demonstra que o numero de servidores
necessarios para a realizacao das atividades tem sido pequeno, muito em razdo da
informatizagéo da area, com a utilizagéo do Sistema de Contabilidade, indicando nao haver

necessidade de manutencido de uma unidade administrativa. Assim as atividades que nao
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demandam profissional especializado seriam absorvidas pela Se¢ao Técnica de Financgas.
As demais atividades, cujas responsabilidades técnicas, por forgca de legislagcbes
especificas, exigem habilitacdo legal, seriam de atribuicdo do Contador vinculado

diretamente a Divisao Técnica Administrativa.

8.3.2.2 Transformacédo de Sec¢do Técnica de Comunicagbes em Seg¢éo de Protocolo e

Arquivo

A transformagdo da Secdo de Comunicagbes em Técnica (Resolugdo Unesp n°
42/2010), agregando a ela novas competéncias, conferindo o grau de técnica ndo obteve,
na pratica, o resultado esperado pela auséncia de demandas que justificassem essa
condicdo. Exemplo dessa situagdo € em relacdo a gestdo de documentos da Unidade e

emissao de pareceres técnicos para aplicagéo da tabela de temporalidade.

Essas atividades estdo sob a responsabilidade da CADA - Comisséao de Avaliagao
de Documentos e Acesso, instituida por forca da Lei n® 12.527/2011 (Lei de Acesso a

Informacao) e regulamentada pela Portaria Unesp n° 555/2012.

Ainda, algumas de suas atribuicdes foram absorvidas por outras areas, muito em
razao do desenvolvimento da Tecnologia da Informagcdo e Comunicacido. As atividades
prestadas pelas Sec¢des de Comunicagbes sao aquelas do cotidiano da unidade
relacionadas ao protocolo e a tramitagdo de documentos e da guarda e arquivamento de
processos. Dessa maneira, a sua permanéncia com atribuicées técnicas ficou prejudicada,
ja que nado ha a emissado de analise e de pareceres técnicos que subsidiem decisdes da
administracdo. Em vista disso, passara a constituir uma se¢do com organizagdo mais

simplificada, passando a ser denominada Sec¢éo de Protocolo e Arquivo.

8.3.2.3 Transformacgéo de Diretoria Técnica de Informatica em Seg¢éo Técnica de

Informatica

Com a criagdo do Comité Superior de Tecnologia da Informacéo, as diretrizes para o
desenvolvimento de sistemas institucionais passaram a ser dadas por esse Comité e
realizadas de forma centralizada, utilizando-se dos profissionais das unidades. Associada a
essa medida, propde-se também a criacao da Coordenadoria de Tecnologia da Informagéao
e da Comunicacgdo, com a vinculagdo dos analistas desenvolvedores e dos responsaveis
pelo gerenciamento dos servigos institucionais a administragdo central, diminuindo as

competéncias das unidades administrativas de informatica e permanecendo como



41

responsabilidade local a administracdo de redes e de suporte ao usuario. Com isso, a

Secao Técnica de Informatica vincular-se-a a Divisao Técnica Administrativa.

8.3.2.4 Reestruturagéo e fuséo da Diretoria Técnica de Servigos e da Seg¢ao de Atividades

Auxiliares em Secgéo de Atividades Auxiliares e de Servigos

Essa unidade administrativa possui muitas disparidades nas diferentes unidades
universitarias, desde questdes de espaco fisico e de area construida, até a forma de gestao
dos servigos, com propensao a maior ou menor grau de terceirizacdo. Em muitos casos, ha
histérico de ndo preenchimento das fungdes, o que é justificado, em parte, pela contratagcao
de servigos externos para a realizagao de atividades. Algumas competéncias da area foram
se transformando, refletindo diretamente na dinamica de outras areas, como, por exemplo,
a gestao dos contratos de servigos, vinculada a Seg¢ao Técnica de Materiais. Além disso, as
Coordenadorias de Obras e Sustentabilidade e de Administracdo na reitoria passarao a
fornecer as diretrizes para a execugdo de atividades complexas dessa unidade
administrativa. As atividades de Conservacao e de Manutengdo serao incorporadas a
Secao de Atividades Auxiliares e de Servigos, como setor, semelhante ao que ocorre com
outras atividades pertencentes a area. A Secado de Atividades Auxiliares e de Servigos

vincular-se-a a Divisdo Técnica Administrativa.

8.3.2.5 Transformacgéao da Secgéo Técnica de Nutricdo para Restaurante Universitario

A alteragdo de denominacgédo justifica-se pela andlise das atribuicbes e das
competéncias dessa unidade administrativa, que sdo verdadeiramente de um restaurante
universitario, razao pela qual transformar-se-a em secao. Conforme normativa do Conselho
Regional de Nutricdo, a responsabilidade técnica de nutricionista ndo exige a sua
permanéncia em 40 horas na unidade de prestagdo de servigco, podendo uma mesma
profissional ser responsavel técnica de mais de um restaurante. Verifica-se ainda que a
nomenclatura atual e as atividades por ela desempenhadas ndao sdo compativeis com a
definicdo estabelecida para uma Secao Técnica. Dessa forma, o nutricionista, responsavel
técnico pelo Restaurante Universitario, ficara lotado diretamente na Divisdo Técnica
Administrativa, enquanto as atividades operacionais relacionadas ao Restaurante
Universitario serdo de responsabilidade de um outro servidor, com organizagdo mais
simplificada na forma de Secgdo. Além disso, estd em negociagado, entre a Unesp € a
Secretaria de Desenvolvimento Social, a implementacdo do Programa Bom Prato
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Universitario, que se utilizara das instalagbes e dos equipamentos dos Restaurantes

Universitarios da Unesp.

8.3.2.6 Readequacéo do Centro de Convivéncia Infantil

Os Centros de Convivéncia Infantil foram implantados na Unesp em 1982, com
vistas a garantir os direitos fundamentais da crianga, assegurando sua formagao
indispensavel para o exercicio da cidadania e para o seu pleno desenvolvimento, conforme
legislagdo nacional e acordos internacionais. Tém como finalidade o atendimento
educacional e de criancas de 3 meses a 3 anos e 11 meses, dependentes de servidores
(técnico-administrativo e docente), que estejam no exercicio de suas fungbes na

universidade, e de discentes (de graduagao e pds-graduacao).

O Conselho de Administracdo e Desenvolvimento - Cade aprovou 778 (setecentos e
setenta e oito) vagas para atendimento nos CCls. Nos ultimos 3 anos, houve diminui¢cao
nos indices de atendimento. Em 2016, 2017 e 2018 foram atendidas respectivamente 449,

462 e 420 criancas, ficando a média de ocupacéao neste periodo em 57%.

Permanecendo os Centros de Convivéncia Infanti mesmo com redugdo de
demanda, as fungdes de Agente de Desenvolvimento Infantil poderdo, apés estudo e
aprovacao, ser transformadas em fungcdes de mesmo nivel com atribuicbes compativeis,

por op¢ao individual e a critério da administragao.

8.4 Criagao de centro de servigos compartilhados (CSC) na Unesp

A opgao por sugerir a implementacao de Centro de Servigos Compartilhados (CSC),
que sera adiante melhor descrito, tem por fundamento o fato de que ele podera, de forma
segura e consequente, superar a existéncia de duplicidade de atividades e de estruturas

administrativas assimétricas.

Conforme apontado anteriormente, as causas de atividades e de estruturas
administrativas assimétricas decorrem dos processos de criagdo das novas unidades
administrativas, ao longo de mais de década. Apesar de introduzirem inovagdes, por meio
de estruturas condizentes com novos processos de trabalho, elas nao foram suficientes
para promover corre¢gdes nas estruturas entdo vigentes. Além disso, muitas das unidades

criadas no passado somente replicaram estruturas estabelecidas, sem a devida analise
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critica. As assimetrias e as redundancias estruturais poderao, doravante, ser superadas por
meio de CSCs.

Vale observar que os modelos adotados de CSCs em outras organizagdes, tanto de
finalidade publica quanto empresarial, seja no Brasil como em outros paises, indicaram que
esses atenderam a necessidades peculiares das organizagées que os criaram. Sendo
assim, logisticas na prestacdo dos servigos, condicionantes hierarquicos, distribuicdo
geografica ou outros fatores resultaram em modelos de CSCs. Esses modelos, segundo
Martins e Amaral (2008), caracterizaram-se na forma de um unico CSC amplo, de
atendimento a toda organizacéo, ou localizados em regides ou, ainda, fracionados em
regides. A forma de cada um desses casos decorre das necessidades e do processo de

criacdo de cada um.

No caso da Unesp, verificados os condicionantes multiplos (assimetrias estruturais,
duplicidades e a amplitude geografica na forma de multicAmpus), existéncia de sistemas
institucionais ja em uso e a limitagcdo na ampliagdo do quadro de servidores técnico-
administrativos (impedimento de novas contratagdes), a organizagéo desses CSCs devera
privilegiar, no futuro, a criagcdo de um unico CSC. Contudo, a fase inicial de criagao desses
centros devera estar principalmente condicionada as questdes regionais. Nessa fase inicial
de implementacao serao respeitadas as peculiaridades de campus complexos e dos outros

campus.

8.4.1 Conceito de CSC

O termo Centro de Servigos Compartilhados sugere a finalidade desse que é a de
promover a integracdo de rotinas e tarefas com vistas ao atendimento de determinados
servicos internos. A literatura, embora proficua, faz da caracterizacdo do seu uso o meio de
definigdo do que estes significam. Sem se prender em uma revisao tedrica aprofundada,
verifica-se que tais centros tém por finalidade principal propiciar a separagao entre aqueles
que realizam daqueles que se beneficiam. Cria, assim, uma visibilidade da relacéo interna

a organizagao entre beneficiarios e prestadores dos servigos.

Embora tal distingdo sugira algo simples, a bem da verdade, trata-se de um meio de
maior relevancia para o controle gerencial. Isso porque ao distinguir nitidamente

beneficiario de prestador do servigo, ou seja, ao diferenciar o que solicita do que atende,
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torna-se possivel superar a hierarquia de mando como métrica de eficiéncia. Supera-se,

assim, a tradicional identificacdo da celeridade no atendimento como parametro unico.

A adocgao de CSC permite, também, a acuracia sobre o que determina a demanda,
quais as caracteristicas da solicitagdo do servico e quais os condicionantes para o
atendimento desses. Isso porque, as solicitagbes dos servigos (abertura de chamados)
exigem detalhar, com determinado grau de precisdo, motivos, caracteristicas,
necessidades, dentre outras informacdes pertinentes a solicitacdo. Nessas solicitagoes,
vale destacar, é também possivel acompanhar o processo de atendimento. Todo esse
conjunto de informacdes permitira gerar relatérios detalhados sobre o que ocorre desde a
solicitacdo até a finalizagdo de um atendimento. Fica evidenciado que, além de meios de
controle mais efetivos, € possivel criar indicadores de performance, melhor determinar as
caracteristicas das demandas ou dos demandantes para posterior melhoria continua de
servicos. Os CSCs possibilitam, portanto, comunicagdes diretas, sem ruidos, entre
interlocutores e participantes diretos ou indiretos e aproxima usuarios e suas necessidades

com prestadores internos de servigos e suas capacidades.

Em resumo, a funcionalidade dos CSCs é a de propiciar solugdes, identificar
necessidades, criar canais de comunicagado, integrar 0 uso dos recursos, aprimorar
processos de forma continua, facilitar inovagbes e auxiliar de forma pratica e objetiva as
decisdes gerenciais. Todos esses ganhos serdo para o atendimento das necessidades
estratégicas da universidade, evitando assim a inversdo indevida da prevaléncia das

rotinas e dos procedimentos em fungao das necessidades de usuarios em geral.

8.4.2 Organizagao dos CSCs

Por definicdo, os centros de servigos compartilhados (CSCs) sao estruturas de
centralizacado processual que funcionam como uma unidade de operagcbes semiautbnoma

dentro da organizacdo, concentrando atividades de diversos setores.

Isso porque, “ao separar e concentrar os servicos em um Centro de Servigos
Compartilhados (CSC), a premissa basica é que os servigos podem ser fornecidos a muitos
usuarios com relativamente poucos esforgos, (...). Esses centros tentam combinar as
vantagens de arranjos completamente centralizados. Por exemplo, padronizagdo e

economias de escala, com as vantagens dos arranjos descentralizados, incluindo
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flexibilidade, diferenciagdo, disponibilidade de conhecimento e recursos em nivel local
(Janssen e Joha, 2006).

Algumas das experiéncias observadas de uso do CSC no setor publico estdo nos
Correios, no Ministério do Planejamento e na Petrobras. No caso dos Correios, € por meio
de CSC que a logistica, inerente a uma atividade de entrega de correspondéncias, pode
ser melhor realizada. Além disso, diversas outras finalidades correlatas a tal tipo de

atividade ficam garantidas.

No caso do Ministério do Planejamento, o que temos € a noticia de que foi criado um
CSC com vistas a gestao de contratos. Inicialmente esse CSC atendera ao Distrito Federal.
Essa intengdo de criacdo de um CSC junto ao Ministério consta de seu planejamento para
o quadriénio 2016-2019.

Quanto a Petrobras observa-se que o uso de CSC ocorre ha mais tempo e
apresenta significativo desenvolvimento de seu papel. Embora seja uma empresa de
finalidade comercial e econdmica, esta sob controle de finalidades, pois atua em sistema
de monopdlio sob garantias e exigéncias de natureza constitucional. Nessa condicao,
mesmo que nao pertenga a administracdo direta, assemelha-se a qualquer outra
organizagao publica, visto ter que atender primeiramente ao interesse social, no caso de

garantia ao fornecimento de um insumo estratégico.

No caso da Petrobras, que tem seu CSC para atendimento de servigos diversos, é
relevante considerar sua abrangéncia territorial e o volume de recursos mobilizados. Na
Figura 11 é possivel observar ao que atende o CSC dessa estatal. Dada nossa condigao
de multicampus, mesmo sendo a atividade da Petrobras singular, podera ser util na
proposta de implantagdo de CSC na Unesp, respeitando a especificidade de universidade

publica.
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Figura 11. Organograma do Centro de Servicos Compartilhados da Petrobras®

8.4.3 Motivacao e fundamentagao para implementagao do CSC

Para implantagdo do CSC sio necessarias a revisdo e o redesenho dos processos
visando a sua otimizagdo. Essa necessidade ja havia sido apontada pelo Grupo de
Trabalho Gestao Administrativa, Pessoas e Processos em relatério apresentado ao Cade -
Despacho n°® 024/2015 - Cade/SG:

‘Rever processos de trabalho, otimizar fluxos, descentralizar e reduzir
progressivamente 0s processos em papel, maximizando o uso eletrénico sé&o
medidas tanto urgentes quanto dificeis de operacionalizar pelo volume, diversidade

e caracteristicas da gestéo da universidade’.

Na Unesp o processo de andlise para revisao e otimizagdo de processos foi
realizado nas areas de recursos humanos no ano de 2015, com inicio de implementag¢ao no
mesmo ano. Com relacdo as areas de materiais, contabilidade e financas, essas analises
de processos foram iniciadas e concluidas em 2016. Para essas sera necessaria a
validacao para inicio de implementacdo. Com isso podera se iniciar o processo de criagao
de CSCs. As implicacbes na criacdo sdo multiplas e novas estruturas deverao ser

contempladas, assim como atribui¢cdes deverao ser determinadas.

O impacto das novas estruturas e de suas atribuigdes sera amplo e obrigatoriamente

devera envolver os agentes que serdo afetados, pois os CSCs nao implicam somente

5 Servigos Compartilhadas na Petrobras (GASPAR e ALMEIDA, 2011)
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novos procedimentos, mas detém um potencial de ruptura com estruturas, procedimentos e
mesmo culturas. Dada essa condi¢ao, a implementagdo de CSC na Unesp devera respeitar
instancias colegiadas e ocorrer de acordo com aquilo que efetivamente propiciar a

modernizacdo de nossa administragao.

8.4.4 Centro de Servigos Compartilhados (CSC) na Unesp

8.4.4.1 Finangas

A partir do uso institucional do Sistema Orgcamentario, Financeiro e Contabil -
SISOFC, associado ao Sistema Administrativo, € possivel que o orcamento de cada
Unidade seja executado de forma conjunta e simultdnea, preservando a individualidade.
Essa concepcdo também se aplica a operacionalizacdo financeira, considerando que
parcerias com instituicbes bancarias proporcionardo maior agilidade e controle na
circulagdo de moeda, como, por exemplo, sistemas de cobrancga, cartdes de pagamento
com software de gerenciamento etc. Com a implantagdo dos CSC, sera possivel
diagnosticar o fluxo de trabalho sequenciado das areas, preservando, minimamente, as
questdes primordiais em fungéo da logistica, o que implicara em uma redugao significativa

do volume do trabalho.

8.4.4.2 Gestdo de Pessoas

As areas de recursos humanos da nossa universidade possuem procedimentos
padronizados, fruto de esforgos constantes dos profissionais da area na busca continua por
melhor performance. Esse alinhamento de procedimentos, mesmo com potencial
permanente de aprimoramento, facilta a constituichio dos centros de servigos
compartilhados. Pesquisas apontam que os servicos compartilhados se tornaram
ferramentas de eficiéncia na area de Gestao Estratégica de Pessoas, pois além de focar os
processos administrativos internos, os CSCs de RH sdo mais estruturados, participativos e
relevantes na estratégia da instituigao.

Como motivadora desse processo esta a evolugao de tecnologias de comunicagéo.
O Sistema de Recursos Humanos - SisRH promoveu maior disponibilidade de dados. O
projeto de integracdo do SisRH com o Sistema de Folha de Pagamento proporcionara, a

médio e longo prazo, ganhos em tempo e eficiéncia.
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Centros de servicos compartilhados utilizam-se de tecnologias para atendimento
mais rapido e que superam as dificuldades geograficas entre a area e o usuario. Para que
isso ocorra, sistemas de consultas serdo implantados, por meio dos quais especialistas das
areas poderao atender aos servidores e atuar como generalistas, o que permite
desenvolvimento e maior compreensao da competéncia da area de atuagcdo e sua

abrangéncia.

A implantacéo de servicos compartilhados nas areas de recursos humanos, permitira
uma atuacdo mais eficiente em seus procedimentos transacionais, proporcionando que
seus profissionais atuem estrategicamente em outras areas da politica de gestdo de

pessoas ligadas ao desenvolvimento humano e institucional.

8.4.4.3 Informatica

A area de informatica desenvolvera e mantera o conjunto de sistemas
computacionais além de garantir sua orquestragao e sua integragdo com servigos externos
a universidade. A implementacdo da Reforma Administrativa devera facilitar o
desenvolvimento desses sistemas e a padronizagao dos fluxos de trabalho, facilitando sua
automacao e consequente otimizagcdo do uso de recursos humanos. As demandas deverao
ser atendidas usando a metodologia internacionalmente consagrada e definida pelo Project
Management Institute. Essa sistematica esta baseada na definicdo de projeto que tem,

temporalidade e equipes definidas e objetivos mensuraveis.

Com essa sistematica prevemos que equipes se concentrem em projetos prioritarios
de forma dindmica. O trabalho dessas equipes sera coordenado por gestores de projeto
que garantem a execugdo e a integracao das diferentes equipes envolvidas. Essa forma de
organizacao permitira a integracao de equipes externas a universidade se esse for o caso.
Outro aspecto importante é garantir que as solugdes desenvolvidas sejam usadas a nivel
institucional e ndo apenas por unidades. Espera-se buscar e contratar solugdes envolvendo
redes de computadores, servigos de cloud, certificagdo digital entre outros em larga escala

reduzindo custos, seja pelo volume, seja pela simplificagdo do processo de contratacao.

8.4.4.4 Materiais

A capacidade de realizar compras e firmar contratos de servicos em maior volume
pode permitir negociagcdes de valores menores para o comprador. Isso se comprova
facilmente nas compras em atacado, ao exemplo da Bolsa Eletronica de Compras do
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Estado de Sao Paulo (BEC). Os servigos terceirizados, ja parametrizados pela Secretaria
da Fazenda do Estado de Sao Paulo, indicam a possibilidade de se otimizarem
procedimentos, ao agrupar as demandas de servigos terceirizados comuns as unidades
universitarias em uma unica licitagdo regionalizada. A licitagdo sera realizada por uma
unidade universitaria sede contemplando os quantitativos de todas as unidades de uma
regional. Essa unidade que realiza a licitagdo também sera a responsavel pela gestdo do
contrato estabelecido. Assim, seria promovida apenas uma licitagdo, da qual decorreria
apenas um contrato, embora o servico seja prestado simultaneamente as diversas
unidades distintas, evitando a realizacdo de repetidas licitacbes, em que seriam gerados
contratos com valores distintos que poderiam ou n&o ser vantajosos para a universidade
em um mesmo objeto. H4 que se considerar que o modelo atual ja resulta em

desvantagem, utilizando de varias estruturas administrativas para o mesmo fim.

Alguns exemplos de servigos terceirizados, comuns as Unidades Universitarias, sao:
Vigilancia e Segurancga Patrimonial (Caderno Técnico de Servigos Terceirizados - Cadterc -
Volume 1), Portaria (Cadterc - Volume 2), Limpeza Predial (Cadterc - Volume 3) e
Manutencgao e Conservagao de Jardins (Cadterc - Volume 18). O mesmo pode ser aplicado
no caso de apolices de seguro de veiculos da universidade. Atualmente, cada unidade
universitaria possui sua propria apolice, com valores distintos em suas coberturas, sejam
elas, basicas ou opcionais. Naturalmente, uma Unidade que disponha de um quantitativo
menor de veiculos pagara, em média, valor unitario superior ao de uma Unidade que
disponha de quantitativo maior de veiculos. Atualmente, entre frota leve e pesada, a

Universidade possui mais de quinhentos veiculos.

8.4.4.5 Protocolo e Arquivo

O gerenciamento das atividades de recebimento, protocolo e distribuicdo de
documentos ja pode ser realizado a partir de uma central com a utilizacdo do Sistema de
Gestao Arquivistica de Documentos (SIGAD), empregando o conceito e 0 modelo de CSC.
A necessidade de tramitagao fisica futuramente seria significativamente diminuida, ao se
implementarem institucionalmente processos e documentos eletrbnicos, a exemplo dos
processos eletrénicos do judiciario paulista. Com relagao aos servigos de guarda e arquivo,

a mesma sistematica poderia ser utilizada, com uma unidade central de arquivamento.



50

8.4.4.6 Saude e Seguranca do Trabalhador

As atividades de Saude do Trabalhador e de Pericia Médica sdo coordenadas pela
administracao central e realizadas nas unidades por meio das Se¢des Técnicas de Saude.
Varias atividades sédo desenvolvidas de forma regional, incluindo atividades médicas em
esquema de rodizio entre unidades, eliminando conflitos éticos na atuagao profissional em

Medicina do Trabalho e em Pericia Médica.

Sempre sob orientacdo da CSST e com variagbes locorregionais, as Sec¢des
Técnicas de Saude contribuem, para atividades de suporte ao trabalho médico, bem como

atendimento em psicologia e em servigo social.

A segurangca do trabalhador é composta por engenheiros e por técnicos de
segurancga. O grupo trabalha de forma regionalizada e dentre as atividades realizadas pela

equipe estao, principalmente, o atendimento as Normas Regulamentadoras.

8.4.4.7 Servigos e Atividades Auxiliares

A utilizagdo compartilhada de veiculos € um dos exemplos de possibilidade em
administrar demandas de diversas areas e unidades para utilizagcdo compartilhada

resultando em otimizagao do uso da frota.

Com gerenciamento por meio de sistemas informatizados e criagdo de normas de
utilizacdo, o mesmo veiculo pode ser usado por varias unidades, de acordo com

agendamento prévio em funcéo de rotas.

A area de conservacgado e manutencao também pode ser compartilhada, seguindo os
mesmos preceitos adotados na utilizacdo da frota. Dependendo das atividades a serem
realizadas, € possivel agrupar maior numero de profissionais com conhecimentos diversos
ou especializados, otimizando o atendimento das demandas das unidades. Todas essas
atividades seriam controladas por meio de sistemas informatizados, ordenadas por critérios

estabelecidos em fungao da urgéncia, da importancia e da necessidade.

A éarea de servigos na Universidade, mesmo em unidades de diferentes areas de
conhecimento, possui caracteristica funcional, podendo se tornar polo singular de
operacgoes relacionadas as suas atividades.
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8.5 Modelo proposto de Centro de Servicos Compartilhados (CSC) na
Unesp

Devido a caracteristicas de distribuicdo geografica das unidades universitarias, de
organizagdo dos processos institucionais da universidade e diante da afirmagdo dos
autores citados acima, identifica-se a possibilidade de adogdo de multiplos centros de
servicos compartilhados funcionais para atuarem localmente, no caso dos campus
complexos, ou de forma regionalizada nos demais campus. Ressalta-se que a implantagao
dos CSCs preserva as caracteristicas académicas individuais de cada unidade

universitaria.

As diretorias locais e regionais propostas nos CSCs deverdo atender ao que se
atribui hoje as Diretorias Técnicas Administrativas (DTAds), as Diretorias Técnicas de
Informatica (DTIs) e as Diretorias Técnicas de Servicos (DTSs) das unidades. Assim, as
areas administrativas, de informatica e de servigos, com suas dinamicas de trabalho
préprias passarao a ficar integradas localmente ou regionalmente, respondendo a um

Conselho de diretores de unidades universitarias.

Assim, em sua concepgao, os CSCs visam a facilitar aproximacgoes,
complementagcdes de servicos e divisdes inteligentes de tarefas para que rotinas
privilegiem expertises. Dentro dessa concepc¢ao de incentivo as sinergias, o processo de
regionalizagdo devera se valer tanto das distadncias entre as Unidades, quanto das
qualificagbes existentes, ou seja, da presenga dos servidores que conhecem, por
experiéncia acumulada, como bem realizar as atividades. Também deverao ser valorizados
nesse processo afinidades, aproximacgdes ja existentes, além de peculiaridades das areas,
0 que sao fatores de incentivo ao compartilhamento. Todos esses elementos contribuirdo
para aproximacao, independentemente se previamente existentes ou nao, o que facilitara a

criacao dos CSCs locais ou regionais.

8.5.1 Fluxo para implantagdao do CSC

O fluxo do processo de implantacdo dos CSCs devera seguir o modulo estrutural
contido na Figura 12. O esquema apresentado ilustra um modelo para duas unidades

universitarias com areas administrativas distintas. Observa-se que os servigos de algumas
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unidades administrativas (RU, STS e CCl) sdo compartilhados, ainda que essas unidades

sejam vinculadas a uma unica unidade universitaria.

Congregacio Congregagdo

—— - ———

]_
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Areas com possibilidade de compartilhar servicosentre unidades

Figura 12. Fluxo para implementacédo do Centro de Servigos Compartilhados.

O principio a ser respeitado € o de que as areas meio deverao ser o foco em que os
CSCs serao viabilizados para que as areas académicas usufruam de meios e de

procedimentos com maior agilidade, ou seja, com maior eficiéncia e eficacia.

A presente proposta levara a significativa redugéo de 37 centros administrativos (34
unidades universitarias, 2 AGs e reitoria), que atuam de forma pouco articulada e integrada,
para apenas 12, sendo 4 CSCs Locais e 8 CSCs Regionais (Figura 13). A evidente
diminuicao resultara na redugao de prazos, na economia de recursos, no incentivo a novas

praticas e no melhor aproveitamento dos sistemas institucionais.
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Dados todos esses condicionantes, sugerem-se as seguintes regionais, com base
nas afinidades de atuagdo e ou na proximidade geografica, que poderdo ser alteradas

durante o debate.
1. Sao Paulo (IA e Reitoria) - Sdo Vicente
2. Sao José dos Campos - Guaratingueta
3. Sorocaba - Itapeva - Registro
4. Rio Claro - Sdo Joao da Boa Vista
5. Araraquara
6. Botucatu
7. Bauru
8. Marilia - Assis - Ourinhos
9. Jaboticabal - Franca
10.Sa0 José do Rio Preto
11.1lha Solteira - Aracatuba - Dracena - Tupa

12.Presidente Prudente - Rosana



8.5.2 Distribuigcao dos Centros de Servigos Compartilhados (locais e

regionais) da Unesp
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Figura 13. Distribuicdo dos Centros de Servigos Compartilhados (locais e regionais) da Unesp
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9 Etapas de implantacao da reforma administrativa

O presente documento indica dois encaminhamentos para promover a reforma
administrativa: adequacdo de estruturas e de unidades administrativas vigentes e
implantagdo dos CSCs. As agdes envolvidas nesses dois encaminhamentos poderdo ser
realizadas concomitantemente, sem conflitos, visto que ocorrerdao respeitando a todos os

envolvidos e as instancias colegiadas, em suas competéncias.

O pressuposto desta proposta de reforma administrativa, vale lembrar, é o de
minimizar as estruturas assimétricas e as redundancias de competéncias e atribuicbes. Sao
essas duas restricbes os entraves para uma administragcdo mais eficiente. A presente
proposta sugere, portanto, simultaneamente alterar estruturas e implantar CSCs, para que
as alteragdes estruturais ocorram em consonancia com um novo modelo de administracéo

e sejam devidamente adequadas a ele.

9.1 Adequacgao de estruturas e de unidades administrativas

A adequacao de estruturas e de unidades administrativas foi iniciada com a
reestruturacdo da Propeg, seguindo os ritos formais definidos pelo Cade, 6rgao
responsavel pelo encaminhamento, discussao e aprovagdo da matéria. Assim, as demais
alteragdes na estrutura, tanto da reitoria quanto das unidades universitarias deverao seguir

0s mesmos procedimentos, conforme as etapas estabelecidas a seguir:

Primeira etapa: recebimento de sugestdes da comunidade por meio das
congregacoes e contribuicbes individuais para estudos e elaboragdo de documento

(concluida).

Segunda etapa: encaminhamento ao Cade do documento da reforma administrativa
contendo as propostas de alteracbes das demais estruturas da reitoria e das unidades
universitarias para apresentacdo e discussdo e para aos membros do Conselho

Universitario e Cepe para conhecimento.

Terceira etapa: elaboracdo de minutas de portarias e resolugcbes contendo as
alteragbes aprovadas pelo Cade e encaminhamento ao Conselho Universitario para

deliberacao e aprovacéo.
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Quarta etapa: implantacéo das alteragbes aprovadas de acordo com o deliberado

nos colegiados superiores, com acompanhamento da Propeg.

9.2 Implantagdo dos CSCs

A implantacdo do modelo de CSCs sera iniciada antes mesmo da definicdo de
estruturas administrativas, que depende de analise e aprovagcdo dos orgaos colegiados,
pois ocorrera de forma gradual e em conformidade, quando necessario, com as

caracteristicas dos campus.

Sendo assim, sugere-se que, dadas as unidades universitarias afetadas, devera o

processo de implantagao observar a seguinte distingao:

a) Nos campus complexos, que contemplam duas ou mais unidades
universitarias, localizadas em um mesmo municipio, suas atividades meio
serdao compartilhadas em ambito local.

b) Nos campus simples, que contemplam uma unidade universitaria localizada
em um municipio, suas atividades meio serdo compartilhadas em ambito
regional.

Como sugestéao, as etapas de implantagcdo de um CSC, local ou regional, poderéao

ocorrer da seguinte forma:

Primeira etapa: criacdo de grupo responsavel pela implementacao do CSC, locais e

regionais, com acompanhamento da Propeg.

Segunda etapa: levantamento dos fluxos de trabalho passiveis de padronizacéo e

de homogeneizagéao para futuro compartilhamento.

Terceira etapa: identificagdo das ferramentas existentes e das necessarias para o

compartilhamento de servigos.

Quarta etapa: desenvolvimento, criacdo ou aprimoramento das ferramentas para o
compartilhamento de servigos, definicdo de indicadores de performance e definicdo de
responsabilidades pela execugcdo das demandas geradas pelas potenciais novas
sistematicas de trabalho.

Quinta etapa: testes e aprimoramentos de uso das ferramentas sugeridas e das

responsabilidades pelo atendimento e pela andlise de conteudos de relatérios de gestéo.
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Sexta etapa: implementacédo definitiva do CSC (local ou regional) por meio da
definicdo das ferramentas necessarias ao compartilhamento, apds discussao e aprovacao

da estrutura administrativa pelos colegiados competentes.

Sétima etapa: analise da qualidade dos servigos do CSC (local ou regional), em
termos de eficiéncia, eficacia e efetividade, por meio de geragao de relatérios periodicos na

direcado do aperfeicoamento continuo.

Por ultimo, € necessario reforcar que tanto as alteragcbes estruturais da area
administrativa quanto as atividades dos futuros CSCs estardo sempre voltadas para a area

meio.
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10 Carreira técnico-administrativa no CSC

Planos de Cargos, Salarios e Carreira devem ser revistos periodicamente, inclusive

diante de variacdes na estrutura administrativa.

Desde 2008, por meio da Resolugdgo Unesp n° 70/2008, a carreira técnico
administrativa passou a utilizar o Perfil Ocupacional com descricdo ampla das atividades de
cada funcao efetiva e em confianga, proporcionando oportunidade para a melhoria no
gerenciamento e planejamento das atividades que estdo sob responsabilidade de cada
servidor. Assim, aproveita-se melhor os potenciais individuais para o cumprimento dos
objetivos organizacionais, garantindo que servidores que antes desempenhavam atividades

obsoletas sejam direcionados para novas tarefas.

O fato de néo limitar descrigdes detalhadas as funcgdes, assegura flexibilidade na
atuacdo. E importante respeitar a natureza das atividades estabelecidas na descricdo
ampla no momento da realocagdo dos servidores, para que desempenhem atividades

correlacionando a fungao exercida a lotagao na estrutura organizacional.

A existéncia ja consolidada de fungbes com perfil ocupacional amplo facilita a
alocacédo de servidores na proposta da reforma administrativa, com estrutura de CSC,

agilizando sua constituicao.

A proposta de implantacdo dos Centros de Servigos Compartilhados, de estruturas
organizacionais mais leves, proporcionara oportunidade de maior autonomia de atuacgao,
possibilitando desenvolvimento profissional aos seus integrantes, que atuardo tanto na
atividade especializada quanto no desempenho de atividades amplas. Esse contexto de

atuacao agregara maior complexidade e exigira melhor performance dos servidores.

Com isso, a revisdo do plano de carreira sera necessaria, com vinculagdo de
fungdes de maior nivel de escolaridade e responsabilidade aos CSCs. Essa revisdo deve
ter como diretrizes a gestdo de desempenho dos servidores com base nas entregas de

resultados e 0 mapeamento das competéncias individuais e organizacionais.
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11 Sugestdoes encaminhadas pelas unidades
universitarias e contribuicoes individuais

Apos reuniao realizada por videoconferéncia em 4 de abril do corrente, foi solicitado,
por meio do Oficio Circular n° 02/2018 — RUNESP, o encaminhamento, até a data de 30 de
maio do ano corrente, de sugestdes para a sustentabilidade orgamentaria e financeira,

reforma administrativa e reforma académica.

As unidades manifestaram-se de forma escrita apds reunides ou outras formas de
consulta. Foram enviados diversos documentos. Em sua maior parte, foram encaminhadas
deliberagbes de congregacgdes. Observa-se que algumas Congregag¢des nao apresentaram
deliberacdes, porém, grupos se organizaram para atender ao solicitado e houve também

contribuigdes individuais.

Em conformidade com o Oficio Circular n°® 02/2018 — RUNESP, as sugestdes
contemplaram a sustentabilidade orgamentaria e financeira, a reforma administrativa e a
reforma académica. As sugestdes relativas a reforma administrativa estdo sistematizadas
na Tabela 17. Essas sugestdes foram sintetizadas ou reproduzidas. Ha, também,

documento em sua integra, por solicitagdo dos autores.

Tabela 17. Sintese das contribuicdes para a reforma administrativa

Unidade/proponente Reforma Administrativa

Aragatuba — FMVA Sugestdes encaminhadas em conjunto: FMV-Aragatuba, FO-
Aracatuba, FCAT-Dracena, FCT-Presidente Prudente, CE/Rosana,
FCE-Tupa (ver abaixo).

Aragatuba — FO Reforma administrativa como norteadora do equilibrio financeiro.
Novos organogramas de fungdes, com enquadramentos mais
enxutos e justos, melhorando as logisticas interna e externa.
Encaminhou também sugestdes em conjunto: FMV-Aragatuba, FO-
Aracatuba, FCAT-Dracena, FCT-Presidente Prudente, CE/Rosana,
FCE-Tupa (ver abaixo).

Araraquara — FCF N&o encaminhou sugestao.

Araraquara — 1Q N&o encaminhou sugestdo e aguardard as sugestbes iniciais da
reitoria.

Araraquara — FCL N&o encaminhou sugestao.

Araraquara — FO N&o encaminhou sugestao.

Assis — FCL N&o encaminhou sugest&o.

Bauru — FAAC Deliberou: “solicitar informacdes sobre a situacdo real das unidades
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universitarias, e em que medida a instituicdo poderia/deveria enxugar
sua estrutura fisica e de recursos humanos e o que, franca e
abertamente,, vem sendo cogitado a respeito”. Sera constituido
grupo de trabalho para encaminhar sugestées a Reitoria.

Bauru — FC

N&o encaminhou sugestao.

Bauru — FE

Racionalizagdo das estruturas administrativas da Unidades e de
orgaos colegiados.

Botucatu — FCA

Discussdo prévia de sugestdbes ao CADE. Expedir Portaria
suspendendo a criagdo de novos campus ou cursos de graduacao e
de po6s graduagao por um periodo minimo de dois anos.

Botucatu — IB

Reduzir e readequar as pro-reitorias e assessorias. Reduzir os
cargos com gratificagao. Criar programa de parcerias da comunidade
da Unesp e a sociedade civil por meio de doagdes. Flexibilizar o
estabelecimento de parcerias entre comunidade da Unesp e
sociedade civil. Reestruturar departamentos, centros, institutos,
unidades auxiliares. Redefinir plano de carreiras dos servidores de
forma que técnicos administrativos e docentes tenham parametros
equitativos de ascensao. Centralizar as estruturas administrativas no
modelo da Administracao Geral de acordo com especificidades.
Estabelecer um plano de acao quanto a problematica dos inativos na
folha da Unesp. Estabelecer um plano de acdo de longo prazo para
financiamento sustentavel da Unesp.

Botucatu — FMB

Priorizar a discussdo da reforma administrativa.

Botucatu — FMVZ

N&o encaminhou sugestao.

Dracena — FCAT

Realizar um estudo de numeros de servidores docentes e técnico-
administrativos em cada Unidade, para verificar a real necessidade
de contratacbes. Estudar a possibilidade de fechamento das
Administracoes Gerais dos Campus, passando as atividades
realizadas para cada Faculdade pertencente ao mesmo e, caso
necessario, a realocacido dos técnico-administrativos para outros
Campus, inclusive para outros municipios, quando for o caso.
Estudar a possibilidade de unificacdo de faculdades e institutos de
um mesmo Campus, reduzindo cargos, gratificacbes e todas as
fungbes administrativas inerentes. Reduzir o numero de
departamentos nas Unidades, aumentando o numero minimo de
docentes estabelecidos para legislagcao atual. Realocar a Reitoria da
Capital para uma regido mais centralizada geograficamente do
Estado, diminuindo assim os custos com deslocamento e diarias.
Reduzir o numero de cargos de assessores na Reitoria e dar total
transparéncia dos valores pagos de representacdo, bolsas e demais.
Otimizar a logistica de transporte entre as Unidades. Criagdo de
grupos de trabalhos de forma regionalizada para propor agdes
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especificas para cada area de atuagao, como por exemplo: compras
em conjunto ou utilizagdo de veiculos por mais de uma unidade.
Estudar a viabilidade de jungcdo da administracdo das trés
Universidades Estaduais Paulistas, de modo que se tenha apenas
uma administragdo central, como forma de redugdo de custos,
alinhamento de condutas e planejamento estratégico. Considerando
que as estradas do Estado sio relativamente seguras, estudar a
possibilidade do aumento do numero de técnico-administrativos e
docentes com autorizacdo para dirigir veiculos oficiais, a fim de que
sejam reduzidos os gastos com contratacdo e manutencdo de
motoristas. Encaminhou também sugestées em conjunto: FMV-
Aracatuba, FO-Aracatuba, FCAT-Dracena, FCT-Presidente Prudente,
CE/Rosana, FCE-Tupa (ver abaixo).

Franca — FCHS

N&o encaminhou sugestao.

Guaratingueta — FE

Nao encaminhou sugestéao.

Ilha Solteira — FE

N&o encaminhou sugestao.

Jaboticabal — FCAV

N&o encaminhou sugestao.

Marilia — FFC

Nao encaminhou sugestao.

Ourinhos — CE

Evitar replicagdo de se¢des administrativas no mesmo municipio,
atentando-se para possiveis sobrecarga de trabalho. Padronizar a
estrutura administrativa, sem distingdo de campus experimental e
consolidada. Consolidar os experimentais para melhor imagem da
Unesp junto as comunidades. Atualizar e modernizar estrutura fisica
das Unidades. Avaliagdo da conveniéncia de reduzir o numero de
departamentos de ensino.

Presidente Prudente —
FCT

Sugestdes encaminhadas em conjunto: FMV-Aragatuba, FO-
Aracatuba, FCAT-Dracena, FCT-Presidente Prudente, CE/Rosana,
FCE-Tupéa (ver abaixo).

Registro — CE

Apresentar junto ao CADE proposta de reforma administrativa que
contemple a consolidagdo dos campus experimentais e adequacéao
de infraestrutura e das novas Unidades Universitarias, visando a
reducdo das assimetrias de suporte académico na Unesp.

Rio Claro — IGCE

Criagdo de um grupo de trabalho junto ao CADE capilarizado nas
unidades. Centralizar na reitoria o0 registro de precos e os leildes.
Realizar estudos para um unico regime de trabalho para as futuras
contratacoes.

Rio Claro — IB,
Congregacao

Realocagao de cursos de graduacao e pds graduacdo em unidades
com melhores condigbes de atendimento. Implementacdo e
manutengcdo de AGs em unidades complexas. Jungdo dos
Departamentos (de Ensino) por eixos tematicos. Defesa dos
contratos em RDIDP. Politica de permanéncia de docentes e técnicos
administrativos em condi¢des de aposentadoria.
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Rio Claro — IB, servidores
técnicos e administrativos

Paridade dos trés segmentos. Assembleia universitaria para
possiveis alteragdes académico-administrativas e estatutarias.
Revisdo de toda a legislac&o interna da Unesp. Disponibilizagdo on-
line de pareceres juridicos da AJ. Cadastro on-line para
encaminhamentos a AJ. Definicdo de quadro minimo de pessoal para
orientar as terceirizagdes. Substituicao de funcionarios da Fundunesp
por terceirizados. Por meio de comissao interna, promover uma unica
relacdo entre atividades e funcdo. Sempre que houver progresso na
carreira providenciar a revisao das atividades/atribui¢des. Adotar um
quadro quantitativo de servidores por instituto/faculdade.
Diferenciagao clara entre plano de carreira e analise de desempenho.
Utilizar a analise de desempenho para evolugdo na carreira
horizontal. Reimplantar o plano de carreira para evolugao vertical. As
estruturas atuais das unidades existentes devem ser mantidas.
Gratificacbes de representagdo na reitoria diferenciados, para evitar
pagamento de diarias, auxilios e/ou bolsas. Conselho universitario
enxuto com definigdo de regionais. Oficializar os féruns de diretores e
vice-diretores com pauta divulgada e transmissdo ao vivo das
reunides. Otimizacdo do uso de energia elétrica, parceria com a
Unicamp e uso de energia solar. Disponibilizar um sistema
institucional para controle de todo o processo de captacdo de
recursos externos para a pesquisa. Repensar a gestdo da
universidade, melhorando seu aspecto profissional, sem ferir a
gestdo democratica. Instituir uma relagdo de possiveis membros de
comissdes de sindicancia, 10 docentes e 10 servidores, para garantir
maior isencao a elas.

Rosana — CE

As experiéncias de uma estrutura mais enxuta como as
experimentais possam ser consideradas em unidades maiores.
Propiciar o conhecimento mais didatico e sintético da legislagéao.
Manuais mais coesos e ndo dubios. Regionalizar ou concentrar na
reitoria processos de compras, contratos e outros. Encaminhou
também sugestdes em conjunto: FMV-Aragatuba, FO-Aragatuba,
FCAT-Dracena, FCT-Presidente Prudente, CE/Rosana, FCE-Tupa
(ver abaixo).

Sao0 Joao da Boa Vista —
CE

Avaliacdo de cada unidade e posterior envio de proposta para ser
discutida em cada unidade. Trabalhar para ter estruturas iguais.

Sao José do Rio Preto —
IBILCE, Congregacéao

Nao encaminhou sugestao.

Sao José do Rio Preto —
Comunidade

Minuta para nortear a reforma administrativa. Investir em Tls para o
maximo de transparéncia. Apresentar um plano anual de
contratagdes. Desburocratizar servicos ao ndo usar papel e sistemas
informatizados. Integralizar e descentralizar os sistemas valorizando




63

a autonomia. Fuséo de institutos com localizagdo na mesma cidade.
Atividades de formagao aos servidores. Simplificacdo de etapas dos
processos administrativos. Integracdo dos sistemas institucionais.
Melhoria das funcionalidades do sistema evitando o uso de papel.
Informatizagéo intensa da STPG. Certificacdo digital de documentos
expedidos. Revisao e flexibilizagdo da Portaria 469/2012. Tornar os
cursos de pos em Fisica, Microbiologia, Biociéncias e Engenharia em
um curso s6 de Ciéncias. Informatizar a biblioteca de modo a
prescindir de servicos de funcionarios. Adquirir aspiradores robds
para limpeza de corredores e pisos de salas. Estimular os moradores
das moradias a se responsabilizar pela manutencao dessas. Estudo
de custo/beneficio dos CCls, pensando a alternativa de auxilio-
creche como opgao. Estudo sobre a viabilidade das terceirizagdo dos
RUs e atribuicdo desta a reitoria. Juncdo das segdes técnicas de
contabilidade e finangas, mantendo a funcdo de contador. Juncéao
das seg¢des técnicas académica e de apoio a extensdo e pesquisa.
Transformar a secao técnica de materiais em diretoria e incorporagao
a essa da secdo de comunicagdes. Extingdo de departamentos de
ensino. Vale refeicdo de acordo com faixas salariais e para
professores em inicio de carreira. Extincdo das unidades
experimentais e incorporacdo de seus componentes em unidades
proximas. Reducdo do horario de atendimento dos CCls para oito
horas. Convidar apenas servidores residentes proximos a Sao Paulo
para evitar pagamento de diarias. Convidar a cada ano os
supervisores de cada secdo da unidade para planejamento de
reformas. Estudos para fechar unidades com menos de 10 anos.
Implantacédo do uso de cartdes corporativos. Padronizagao do horario
de atendimento e trabalho em secdes e orientagdes para a economia
no uso de aparelho condicionadores de ar. Incentivo aos programas
de sustentabilidade. Teto para recebimento de vale-refeigao.
Reducéo da jornada para seis horas diarias com reducéo de salarios
com a possibilidade de retomar a jornada a pedido do servidor ou da
instituicdo. Treinamento para docentes antes de assumirem fungbes
de gestdo. Geragédo de receita por meio da produgao académica.
Aumentar o numero de processos de registro de preco via reitoria.
Cancelar a impressao do jornal Unesp. Evitar fundir se¢des ou
unidades para extinguir GRs. Nao pagamento de diarias para os
cargos em comissao na reitoria. Deixar de contratar servidores pela
Fundunesp. Centralizar tarefas tipicas de administracdo de pessoal
na reitoria. Eliminar a impressdo de documentos nos processos de
afastamento. Simplificacdo dos processos de afastamento de
docentes por mais de cinco dias. Simplificar os processos de
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afastamento de servidores. Melhoria da confiabilidade dos
lancamentos das folhas de frequéncia. Melhorias no processo
relativos a folha de pagamento. Criacdo de sistema informatizado
relativos ao vale alimentacgao.

Sao José dos Campos —
ICT

N&o encaminhou sugestao.

S30 Paulo — IA

Sugere reformas em cada unidade promovidas por essas mesmas,
para reduzir departamentos e secgbes técnicas. Apoia a sugestdo de
reforma administrativa da comissdo conjunta CEPE-CADE.

Sao Vicente — IB

N&o encaminhou sugestao.

Sorocaba - ICT

Reforma estatutaria que contemple uma reforma clara e coerente
com o atual momento. Rever a composi¢do dos colegiados centrais.
Descentralizagdo e otimizagdo da estrutura da reitoria. rever as
funcbes de todas as instancias, descentralizacdo administrativa, e
racionalidade de organizagdo, com plena utilizagdo de recursos
humanos e materiais. Definicdo de critérios de manutencdo dos
campus. Um modelo unico de estrutura administrativa a todos os
campus, com critérios minimos para criagao/extingdo de cada
unidade administrativa baseadas em numeros que correspondam as
demandas. Pardmetros iniciais e intermediarios para definicdo de
quantitativo de servidores em cada unidade administrativa com
énfase nas demandas. Aprimoramento da carreira dos técnicos-
administrativos. Substituir a incorporagcado de GRs pela atribuicdo ao
servidor de todos os requisitos para progressdo na carreira.
Terceirizagdo de servicos de portaria, vigilancia, manutengdo e
conservacao, mantendo-se os quadros atuais com a extincdo dessas
fungdes na vacancia.

Tupa — FCE

Sugestdes encaminhadas em conjunto: FMV-Aragatuba, FO-
Aracatuba, FCAT-Dracena, FCT-Presidente Prudente, CE/Rosana,
FCE-Tupéa (ver abaixo).

Contribuigao conjunta das
unidades: Faculdade de
Medicina
Veterinaria/Aracatuba;
Faculdade de
Odontologia/Aragatuba;
Faculdade de Ciéncias
Agrarias e
Tecnoldgicas/Dracena;
Faculdade de Ciéncias e
Tecnologia/Presidente

Transformagdo das diretorias técnicas de informatica em area
técnica, excepcionalmente em segao técnica, vinculadas as diretorias
técnicas administrativas, com coordenadoria vinculada a reitoria;
adogao da certificagao digital; adogdo de um padrdo minimo de trés
servidores para constituir uma secgao; transformagédo das segbes de
finalidade e contabilidade em uma Unica se¢ao; extingao da secao de
comunicagdes, que poderia ser transformada em area administrativa
vinculada a DTAd ou a secédo de atividades auxiliares; realinhamento
das diretorias de servigos, subordinando-as as diretorias técnicas
administrativas; remodelamento das diretorias técnicas de biblioteca,
transformando-as em segdes técnicas vinculadas a diretoria técnica
académica ou diretamente a diretoria da unidade; reformulacdo das
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Prudente; Campus
Experimental de Rosana
e Faculdade de Ciéncias
e Engenharia/Tupa

secoes técnicas de saude, que deveriam contar com pelo menos uma
assistente social e um psicologo em cada campus; regionalizagao
das rotinas de folha de pagamento; regionalizagdo dos processos de
compra; centralizagdo das licitagbes dos contratos de terceirizacéo
na reitoria; rediscussdo das fung¢des das administracdes gerais;
programacado da desativacdo dos Centros de convivéncia Infantil;
repensar moradia estudantil e restaurantes universitarios, por meio
da oferta de auxilios financeiros aos beneficiarios; revisdo das
unidades auxiliares, verificando seus objetivos; IPMET, deve ser
avaliada a sua estadualizacdo; fortalecimento de assessorias
distritais; treinamento regionalizado de servidores docentes e
técnicos administrativos; estudos para a terceirizacdo de servigos de
transporte; manter as se¢des de graduacdo e pos graduagao
independentes.

Contribuicao Professores
José Antdnio Segatto e
José Murari Bovo
(proposta na integra no
Anexo V, a pedido dos
autores).

Restabelecimento de minimo de 8 horas aulas para professores em
programas de pos-graduagdo, com orientacdo, pesquisa e
publicacdo, os que nao estiverem nesses critérios deverao ministrar
16 horas aulas ou migrar para regime de tempo parcial. Agregagao
das diretorias técnicas em somente duas, académica e
administrativa, e posterior fusdo/extincdo de secbes. Criacdo de
administracdes centrais nos campi complexos com a extingdo de
diretorias, secdes etc. Centralizagdo na reitoria de pregbes e
licitacbes. Reducgao dos trinta e sete polos de informatica a apenas
um, nas unidades em que fossem extintos seria criada a secao
técnica de informatica. Reformulacao e fusdo de bibliotecas. Revisao
dos parametros dos subquadros de funcbes do pessoal técnico-
administrativo estabelecido na Resolugdo Unesp n°45/2004.
Estabelecimento de um departamento de ensino por curso. Em
unidades com apenas um curso extincdo do conselho de curso.
Extincao ou fusdo de cursos nas unidades experimentais. Avaliacao
de pesquisa e extensdo nas unidades experimentais com fim de
extingdo. Criagdo de mecanismos de responsabilizacdo dos agentes
responsaveis pela gestdo da universidade.

Contribuicao servidor
técnico administrativo
Eduardo Jonas do
Nascimento

Criagao de centrais de recursos humanos, concursos e licitagdes de
ambito regional sediadas em campus complexos; criacdo do centro
administrativo do cdmpus na forma de uma estrutura administrativa
diferente da AG; andlise de todos os sistemas institucionais para sua
melhoria; resolugdo que determina que 0s novos concursos de
contratacdo devam versar somente sobre Assistentes Administrativos
I; criagdo de cadastro unico de equipamentos/pegas sobressalentes
para disponibilizagdo desses para todas as unidades; leildes de todos
os bens patrimoniais que tiverem a baixa efetivada; leildo de todas as
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impressoras em desuso; incentivo ao uso de sistemas de baias
(divisdrias baixas); levantamento de imdveis sob aluguel para
mudanca de imdveis proprios; resolucdo para que as novas
construgdes sejam sustentaveis.

Contribuicao Professor
Antonio Thomaz Junior

Obrigatoriedade do uso compartilhado das viaturas da Frota que
consomem recursos da UNESP (combustivel, manutengdo mecéanica,
insumos, diarias para motoristas e servidores, tanto nos casos dos
campi que tém mais de uma Faculdade/Instituto (Araraquara,
Botucatu, Bauru, Aracatuba, Rio Claro), bem como que se elabore
esquema que contemple as caronas solidarias, que deverao incluir
todas as Unidades da UNESP.

Ultimar novo formato de gestdo burocratica, compartilhada e
centralizada em unica estrutura para todos os setores dos campi com
mais de uma unidade.

Contribuicdo an6nima

Extinguir a caracteristica técnica de algumas se¢des. adotar o ponto
biométrico. Fazer estudos para remanejamento de servidores. Fazer
um controle mais efetivo do patriménio. Extinguir a Segao Técnica de
Comunicacbes e transferir o protocolo e servicos de correspondéncia
para a Secao de Atividades Auxiliares. Transferir os Processos de
Atividades Docentes e Afastamentos para a Secdo Técnica
Académica. Transferir os Processos de Contagem de Tempo de
Servico, de Contratagdo, de Insalubridade, de Concursos para a
STDARH. Extinguir na Bibliotecas as se¢ées STRAUD e STATI e
manter somente a Diretoria, como ocorre com a DTI. Extinguir a
STAEPE, os servicos de audio, video, equipamentos em sala
poderiam ser supervisionados pelas respectivas secbes STG e
STPG. Verificar quantos professores sdo necessarios para ministrar
disciplinas e colocar ponto biométrico. Suspender a ampliacdo de
cursos de graduagao e pés graduagao enquanto nao atingir a meta e
fazer estudo de impacto no orgcamento antes de abrir novos cursos.
Implantar metodologias de substituicdo de servidores equivalente as
relativas aos docentes. Fazer comparagdes com nossa estrutura
administrativa com universidades de renome internacional.
Reestruturagcdo administrativa acompanhada de Manuais de
Procedimentos (adotando metodologia Lean) e auditorias internas
continuas para fiscalizagao de melhoria continua.
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Anexo | — Unidades nos campus simples

Assis

Faculdade de Ciéncias e Letras

Congregagéo
Diretoria |
| I I I I I I ]
Deptos. u.
de DTA DTAd DTBD DTI DTS gég‘,‘\’;; Aux.
Ensino CPPA
—
I T ] | T I I I I T |
STA] STAEPEJ STG] STPGJ ccn] STC] STCOM] STDARH] STF ] STMAT] STN] STS] STATI] STRAUD] SAAI SCMI
StT
Depma‘deensinol
I T T 1 T T ] T T : I
Biotecnologla] a?m::s J Educacso J Histéria J Letras_ModemasJ Lingufstica J Literatura J Psicologia lenlmJ Ps‘ﬂﬁaT?ﬂb':""‘ﬂ'J Faizolegia Seolala ]




CCl

DTA

DTAd
DTBD

DTI
DTS
SAA

SCM

STA
STAEPE

STATI

STC

Legenda

Centro de Convivéncia Infantil
Divisdo Técnica Académica

Divisdo Técnica Administrativa
Diretoria Técnica de Biblioteca e
Documentacgao

Diretoria Técnica de Informatica
Diretoria Técnica de Servigos
Secao de Atividades Auxiliares

Secado de Conservagao e Manutengao

Secao Técnica Académica

Secao Técnica de Apoio ao Ensino,
Pesquisa e Extensao

Segao Técnica de Aquisigéo e
Tratamento da Informacéao

Secao Técnica de Contabilidade

STCOM

STDARH

STF
STG

STMAT
STN
STPG

STRAUD

STS
StT

U. Aux.
CEDAP
U. Aux.
CPPA

Secao Técnica de Comunicagbes

Secao Técnica de Desenvolvimento e
Administracdo de Recursos Humanos

Secao Técnica de Financas
Secao Técnica de Graduagao

Secao Técnica de Materiais
Secao Técnica de Nutricao

Secao Técnica de Pds-Graduagao
Secao Técnica de Referéncia,
Atendimento ao Usuario e
Documentacao

Secédo Técnica de Saude

Setor de Transporte

Unidade Auxiliar - Centro de
Documentagéo e Apoio a Pesquisa
Unidade Auxiliar - Centro de Pesquisa e
Psicologia Aplicada



Franca

Faculdade de Ciéncias Humanas e Sociais

Congregacao

Diretoria I

I I I I 1

[ |
Deptos. U.
de DTA DTAd DTBD DTI DTS Aux.
Ensino CJS |
| | ]

[ I I I I I I ] [ 1

| —
STA] STAEPE] STG] STPG] ccn] STC] STCOMJ STDARH] STF J STMATJ sm] STS] STATI] STRAUDJ ﬁj SC_MJ

Deptos de ensino ]

1

I :
Educagao, Ciéncias Sociais e
Politicas Publicas

I

i I | ]
Direito Publico ]

I ;
Direito Privado, de Processo Civil J Historia ] Rolagbes ldlemacionais ] Servico Sodial J

e do Trabalho




CCl
DTA

DTAd

DTBD

DTI
DTS
SAA

SCM

STA

STAEPE

STATI

Legenda

Centro de Convivéncia Infantil STC
Divisao Técnica Académica STCOM
Divisdo Técnica Administrativa STDARH
Diretoria Técnica de Biblioteca e

~ STF
Documentagao
Diretoria Técnica de Informatica STG
Diretoria Técnica de Servigos STMAT
Secao de Atividades Auxiliares STN

Secao de Conservagao e Manutengao STPG

Secgao Técnica Académica STRAUD

Segao Técnica de Apoio ao Ensino,
Pesquisa e Extensao

Segao Técnica de Aquisigao e U. Aux.
Tratamento da Informacéao CJs

STS

Secao Técnica de Contabilidade
Secao Técnica de Comunicagbes

Secao Técnica de Desenvolvimento e
Administragdo de Recursos Humanos

Secao Técnica de Finangas

Secdo Técnica de Graduacgao
Secao Técnica de Materiais
Secao Técnica de Nutricao

Secao Técnica de Pés-Graduacao

Secao Técnica de Referéncia,
Atendimento ao Usuario e
Documentacéo

Secao Técnica de Saude

Unidade Aucxiliar - Centro Juridico Social



Guaratingueta

Faculdade de Engenharia

Congregagao

Diretoria I

e | | | )

de DTA I DTAd DTBD DTI I DTSl e

Ensino

—

| I I | | I I | I I ]
STAJ STAEPE] STG] STPG] ccn] src] srcomj STDARH] STF J STMATJ srs] STATIJ STRAUD] SAA scm'

Deptos de
ensino

[ I | [ I [ | [
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CCl
DTA

DTAd

DTBD

DTI
DTS
SAA

SCM

STA
STAEPE

STATI

Col.
Técnico

Legenda

Centro de Convivéncia Infantil
Divisao Técnica Académica

Divisao Técnica Administrativa

Diretoria Técnica de Biblioteca e
Documentacgao

Diretoria Técnica de Informatica
Diretoria Técnica de Servigos
Secao de Atividades Auxiliares

Secado de Conservagao e Manutengao

Secao Técnica Académica

Secao Técnica de Apoio ao Ensino,
Pesquisa e Extensao

Secgao Técnica de Aquisigao e
Tratamento da Informacéao

Colégio Técnico Industrial "Prof. Carlos

Augusto Patricio Amorim"

STC
STCOM

STDARH

STF

STG
STMAT
STPG

STRAUD

STS
Stv

Stz

Secado Técnica de Contabilidade
Secao Técnica de Comunicacoes

Secao Técnica de Desenvolvimento e
Administracdo de Recursos Humanos

Secao Técnica de Finangas

Secao Técnica de Graduagao
Secao Técnica de Materiais
Secao Técnica de Pds-Graduagao
Secao Técnica de Referéncia,

Atendimento ao Usuario e
Documentacgao

Secédo Técnica de Saude

Setor de Vigilancia

Setor de Zeladoria



Ilha Solteira

Faculdade de Engenharia

Congregacao

Diretoria '

| I I T I I
Deptos.
de DTA DTAd DTBD DI DTS P
Ensino
[ | | | [ | | | | | | |
STA' STAEPE] STG' STPGJ ccn| srcl STCOMJ STDARH] STF] STMATJ STN ] srs' snm] STRAUD] SAAI ScM SAAgrl
|

| I 1

ij Sty ﬁ] StAEPE] S(PAJ StPJPA] StPV

Deptos de ensino I

I
i c : 2 Fitossanidade, Engenharia Fitotecnia, Tecnologia de Alimentos
Biologia e Zootecnia J Engenharia Civil J Engenharia Elétrica J Engenharia Metr&nlca] Fisica e Quimica J Rural e Solos J e Sécio-Economia Matematica J




CCl

DTA
DTAd

DTBD

DTI
DTS
SAA

SAAgr
SCM

STA

STAEPE
StAEPE

STATI
STC
STCOM

Legenda

Centro de Convivéncia Infantil

Divisdo Técnica Académica
Divisdo Técnica Administrativa
Diretoria Técnica de Biblioteca e
Documentacgao

Diretoria Técnica de Informatica
Diretoria Técnica de Servigos
Secao de Atividades Auxiliares

Secgao de Atividades Agrarias

Secado de Conservagao e Manutengao
Secao Técnica Académica

Secao Técnica de Apoio ao Ensino,
Pesquisa e Extensao

Setor de Apoio ao Ensino, Pesquisa e
Extenséo

Secgao Técnica de Aquisigao e
Tratamento da Informacgéao

Secgao Técnica de Contabilidade

Secao Técnica de Comunicacdes

STDARH

STF
STG

STMAT

STN
StPA
STPG

StPJPA
StPV

STRAUD

STS

StT

Stv

StZ

U. Aux.
FEPE

Secao Técnica de Desenvolvimento e
Administracdo de Recursos Humanos

Secao Técnica de Finangas
Secao Técnica de Graduagao

Secao Técnica de Materiais

Secao Técnica de Nutricdo

Setor de Produg¢do Animal

Secao Técnica de Pés-Graduagao

Setor de Parques, Jardins e Preservagao
Ambiental

Setor de Produgao Vegetal

Secado Técnica de Referéncia,
Atendimento ao Usuario e
Documentacgao

Secédo Técnica de Saude
Setor de Transporte

Setor de Vigilancia

Setor de Zeladoria

Unidade Aucxiliar - Fazenda de Ensino,
Pesquisa e Extensao



Jaboticabal

Faculdade de Ciéncias Agrarias e Veterinarias

Congregagéo l
Diretoria l
T

[ T T T T T T 1
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SAA-HV

stT ] Stv ] sz ] sto ] StA‘EPE] su|=A] SIPIJPAJ su‘:«vj StAd ] SEV ]

Deptos de ensino '
| I [ I I

I | I I

Medicina
Biologia o Clinica e Economia, Velerinaria Morfologia e
Aplicada a Céigz:s Cirurgia Administracéo e En%e:r:laria Fitc i P e Fisiologia \feal:;::g‘:a P\n;od uglaﬁlo As::.?:o: Tecnologla Zootecnia
Agropecudria Veterinaria Educagao Reprodugao Animal Sae
Animal




CCl
DTA
DTAd

DTBD

DTI
DTS
SAA

SAA-HV

SAAgr
SCM

STA

StAd
STAEPE

StAEPE
STATI
STC
STCOM

STDARH

Legenda
Centro de Convivéncia Infantil StEV
Divisdo Técnica Académica STF
Divisdo Técnica Administrativa STG
Diretoria Tec[nca de Biblioteca e STMAT
Documentacgao
Diretoria Técnica de Informatica STN
Diretoria Técnica de Servigos StO
Secao de Atividades Auxiliares StPA
Segag de Atividades Auxiliares - Hospital STPG
Veterinario
Secao de Atividades Agrarias StPJPA
Secao de Conservagao e Manutengao StPV
Secgao Técnica Académica STRAUD
Setor de Administracao STS
Segao Técnica de Apoio ao Ensino,
. ~ StT
Pesquisa e Extensao
Setor de Apoio ao Ensino, Pesquisa e
~ StV
Extensao
Segao Técnica de Aquisigao e
~ Stz
Tratamento da Informacéao
~ i . U. Aux.
Secgao Técnica de Contabilidade FEPE
Secao Técnica de Comunicagdes EVAUX'
Secgao Técnica de Desenvolvimento e Col.
Administracdo de Recursos Humanos Técnico
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Setor de Enfermaria Veterinaria
Secao Técnica de Finangas
Secao Técnica de Graduacgao

Secao Técnica de Materiais

Secao Técnica de Nutricdo
Setor de Oficinas
Setor de Produg¢édo Animal

Secao Técnica de Pds-Graduagao

Setor de Parques, Jardins e Preservagao
Ambiental

Setor de Producgéo Vegetal

Secao Técnica de Referéncia,
Atendimento ao Usuario e
Documentacgao

Secao Técnica de Saude

Setor de Transporte
Setor de Vigilancia

Setor de Zeladoria

Unidade Aukxiliar - Fazenda de Ensino,
Pesquisa e Extensao

Unidade Auxiliar - Hospital Veterinario

Colégio Técnico Agricola "José
Bonifacio"
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Marilia

Faculdade de Filosofia e Ciéncias

Congregagao

Diretoria I

I | I | 1

T T
Deptos.
de DTA DTAd DTBD DTI DTS %é‘é‘;
Ensino
—
T T T 1

STAJ STAEPE] STGJ STPG] cl:n ] s;c ] ST(;OMJ STDlARH] SITF ] STMIAT J S‘:’N J s;s ] STATI ] STRAUDJ SAA ] ScM ]

Deptos de ensino

[ I I I I ] |
Administraggo e Cigncia da Ciéncias Politicas e Didatica Educagao Eilosofia Fisioterapia e Terapia
Supervisao Escolar Informagzo Econdmicas Especial Ocupacional

I

T I
Fonaatdiologia ] Psicologla da Sociologia e

Educacao Antropologia




CClI
DTA
DTAd
DTBD

DTI
DTS
SAA

SCM

STA
STAEPE

STATI

STC

Legenda
Centro de Convivéncia Infantil STCOM
Divisdo Técnica Académica STDARH
Divisao Técnica Administrativa STF
Diretoria Tec[nca de Biblioteca e sSTG
Documentacgao
Diretoria Técnica de Informatica STMAT
Diretoria Técnica de Servigos STN
Secao de Atividades Auxiliares STPG
Secao de Conservagao e Manutengao STRAUD
Secao Técnica Académica STS
Secéao Técnica de Apoio ao Ensino,
. ~ StT
Pesquisa e Extensao
Segao Técnica de Aquisigéo e
~ StV
Tratamento da Informacéao
~ o . U. Aux.
Secao Técnica de Contabilidade CEES
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Secao Técnica de Comunicagbes

Secao Técnica de Desenvolvimento e
Administracdo de Recursos Humanos

Secado Técnica de Finangas
Secao Técnica de Graduagao

Secao Técnica de Materiais
Secao Técnica de Nutricao

Secao Técnica de Pés-Graduacao
Secao Técnica de Referéncia,

Atendimento ao Usuario e
Documentacao

Secao Técnica de Saude

Setor de Transporte

Setor de Vigilancia

Unidade Aucxiliar - Centro de Estudos da
Educagao e da Saude



Presidente Prudente

Faculdade de Ciéncias e Tecnologia

Congregagéo

Diretoria I

13

I I
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CCl
DTA
DTAd
DTBD

DTI
DTS
SAA

SCM

STA
STAEPE

STATI
STC

Legenda

Centro de Convivéncia Infantil STCOM
Divisdo Técnica Académica STDARH
Divisdo Técnica Administrativa STF
Diretoria Tec[nca de Biblioteca e sSTG
Documentacgao
Diretoria Técnica de Informatica STMAT
Diretoria Técnica de Servigos STN
Secao de Atividades Auxiliares STPG
Secado de Conservagédo e Manutengado  STRAUD
Secao Técnica Académica STS
Secao Técnica de Apoio ao Ensino,

. ~ StT
Pesquisa e Extensao
Segao Técnica de Aquisigéo e Sty

Tratamento da Informacéao
Secao Técnica de Contabilidade

Secao Técnica de Comunicagbes

Secao Técnica de Desenvolvimento e
Administracdo de Recursos Humanos

Secao Técnica de Finangas
Secao Técnica de Graduagao

Secao Técnica de Materiais
Secao Técnica de Nutricao

Secao Técnica de Pés-Graduagao
Secao Técnica de Referéncia,

Atendimento ao Usuario e
Documentagao

Secédo Técnica de Saude

Setor de Transporte

Setor de Vigilancia

14
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Sao José do Rio Preto

Instituto de Biociéncias, Letras e Ciéncias Exatas

Congregagao

Diretoria I

I I I 1

[ T
Deptos.
de DTA DTAd DTBD DTI DTS
Ensino
[ | | | [ | | | | |

STA] STAEPE] STG ] STPG ] ccl J sTC ] srcom] STl;ARHJ STF ] STMAT] STN ] s#s ] STATI J STRAUD] SAA ScM

—_—

ij

Deptos de
ensino
[ I I I | | I I I | 1
Cignclas de Engenharia Estudos : i .
Biologia Computagio e Educagao Tecnologia de Lingulsticos e Fisica Letras Modernas Matematica M:;‘;"c‘:::a Q"'m iee r<‘2"Léirs\cms z;:gg::a e
Estatistica Alimentos Literarios




CCl
DTA

DTAd

DTBD

DTI

DTS
SAA
SCM

STA

STAEPE

STATI

Legenda
Centro de Convivéncia Infantil STC
Divisdo Técnica Académica STCOM
Divisdo Técnica Administrativa STDARH
Diretoria Técnica de Biblioteca e
~ STF
Documentacgao
Diretoria Técnica de Informatica STG
Diretoria Técnica de Servigos STMAT
Secao de Atividades Auxiliares STN
Secao de Conservagao e Manutengao STPG
Secao Técnica Académica STRAUD
Secao Técnica de Apoio ao Ensino,
. ~ STS
Pesquisa e Extensao
Segao Técnica de Aquisigéo e Stz

Tratamento da Informacéao

Secado Técnica de Contabilidade
Secao Técnica de Comunicacoes

Secao Técnica de Desenvolvimento e
Administracdo de Recursos Humanos

Secao Técnica de Finangas

Secao Técnica de Graduacgao
Secao Técnica de Materiais
Secao Técnica de Nutricdo

Secao Técnica de Pés-Graduacao
Secao Técnica de Referéncia,

Atendimento ao Usuario e
Documentagao

Secao Técnica de Saude

Setor de Zeladoria
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Sao José dos Campos

Instituto de Ciéncia e Tecnologia

Congregagao

Diretoria l

De;tos. I
de DTA I DTAd DTBD DTI DTS
Ensino
I T T ] I T T T T T T ] —
STA J STAEPEJ STG ] STPG ] ccl ] sTC ] STCOM ] STDARH ] STF ] STMAT ] sTS ] STTED J STATI ] STRAUD ] SAA | scMm

Deptos de ensino J

1

I [ | I | |
Biociéncias e Diagnastico e Engenharia Materiais Odontoldgicos e Odontologla Odontologia Soclal e
Diagndstico Bucal Cirurgia Ambiental Protese Restauradora Clinica Infantil

17




CClI
DTA

DTAd

DTBD

DTI
DTS
SAA

SCM

STA
STAEPE

STATI

Legenda

Centro de Convivéncia Infantil STC
Divisdo Técnica Académica STCOM
Divisdo Técnica Administrativa STDARH
Diretoria Técnica de Biblioteca e

~ STF
Documentacgao
Diretoria Técnica de Informatica STG
Diretoria Técnica de Servigos STMAT
Secao de Atividades Auxiliares STPG
Secao de Conservacao e Manutengao STRAUD
Secao Técnica Académica STS
Segéao Técnica de Apoio ao Ensino, STTED

Pesquisa e Extensao
Segao Técnica de Aquisigéo e
Tratamento da Informacéao

Secao Técnica de Contabilidade
Secao Técnica de Comunicagbes

Secao Técnica de Desenvolvimento e
Administracéo de Recursos Humanos

Secao Técnica de Finangas

Secao Técnica de Graduacgao
Secao Técnica de Materiais
Secao Técnica de Pés-Graduacao
Secao Técnica de Referéncia,

Atendimento ao Usuario e
Documentacao

Secao Técnica de Saude

Secao Técnica de Triagem, Emergéncia

e Documentagao
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Sao Paulo

Instituto de Artes

Congregagao

Diretoria I
I

I
Deptos.
de DTA DTAd
Ensino
I I

[ 1 [ I I I I

DTBD

STAJ STAEPE] STG ] STPG ] sTC ] STCOMJ STDARH] STF ] STMATJ STS ] STATI ] STRAUD]
Deptos de ensino
| i |
Artes Cénicas, Edu_é,agio e Fundamentos PSS élés'tl Ras Masica

da Comunicagao

19
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DTA
DTAd

DTBD

DTI
DTS
SAA

SCM

STA

STAEPE

STATI

Legenda
Divisao Técnica Académica STC
Divisao Técnica Administrativa STCOM
Diretoria Tec[nca de Biblioteca e STDARH
Documentacéao
Diretoria Técnica de Informatica STF
Diretoria Técnica de Servigos STG
Secao de Atividades Auxiliares STMAT
Secao de NConservagao e STPG
Manutencao
Secao Técnica Académica STRAUD

Secao Técnica de Apoio ao Ensino,
Pesquisa e Extensao

Secao Técnica de Aquisicao e
Tratamento da Informacéao

STS

Secao Técnica de Contabilidade
Secao Técnica de Comunicacgbes
Secao Técnica de Desenvolvimento
e Administracdo de Recursos
Humanos

Secao Técnica de Financas

Secgao Técnica de Graduagao
Secao Técnica de Materiais

Secao Técnica de Pos-Graduagao

Secao Técnica de Referéncia,
Atendimento ao Usuario e
Documentagao

Sec¢ao Técnica de Saude

20



21

Anexo Il — Unidades nos campus complexos

Aracatuba

Faculdade de Medicina Veterinaria

Congregagéo
Diretoria
| l : I l |
Deptos.
de DTA DTAd DTBD‘ U‘,_f\;”"
Ensino
| I I | |
STAEPE] STGPGJ SAACMJ STCOMAT] STDARH] STFC] sx-
—_—

Deptos de ensino J

1
[ |

Apolo, Produgao e Satde Clinica, Cirurgia e Reprodugao
Animal Animal




DTA

DTAd

DTBD

SAA-HV

SAACM

STAEPE

22

Legenda
e a e . Secao Técnica de Comunicacgobes e
Divisdo Técnica Académica STCOMAT .
Materiais
Divis&o Técnica Administrativa STDARH  S°¢d0 Técnica de Desenvolvimento &
Administracdo de Recursos Humanos
Diretoria Técnica de Biblioteca e Secao Técnica de Finangas e
~ STFC .
Documentacgao Contabilidade
Secao de Atividades Auxiliares - Hospital Secao Técnica de Graduagao e Pos-
oL STGPG ~
Veterinario Graduagao

Secao de Atividades Auxiliares,
Conservagao e Manutencao

Secao Técnica de Apoio ao Ensino,
Pesquisa e Extensao

U. Aux. HV Unidade Auxiliar - Hospital Veterinario



Faculdade de Odontologia

Congregacéo

Diretoria l

| | 1

| T

Deptos. u.
de DTA DTAd DTBD DTI DTS %:6‘;' Aux.
Ensino coB

| T T ] I T T T T T ] — |
STAJ STAEPE] STG] STPG] ccn] STC] STCOM] STDARH] STF ] STMAT] srs] STTED] snm] STRAUD] SAAJ scm] SAd ]
StV
Deptos de ensino ]
.
| T l T ‘ T |
Ciénclas Basicas Cirurgia e Clinica Materiais Odontolégicos e Odontologia Infantil e Odontologla Patologia e Propedéutica
g i Integrada Prétese Social Restauradora Clinica

23



CClI
DTA
DTAd
DTBD
DTI
DTS
SAA

Sad
SCM
STA
STAEPE

STATI
STC

Legenda
Centro de Convivéncia Infantil STCOM
Divisao Técnica Académica STDARH
Divisao Técnica Administrativa STF
Diretoria Tec[nca de Biblioteca e sSTG
Documentacgao
Diretoria Técnica de Informatica STMAT
Diretoria Técnica de Servigos STPG
Secao de Atividades Auxiliares STRAUD
Secdo de Administragéo STS
Secado de Conservagao e Manutengao STTED
Secao Técnica Académica StV
Segao Técnica de Apoio ao Ensino, U. Aux.
Pesquisa e Extensao CAOE
Segao Técnica de Aquisigao e U. Aux.
Tratamento da Informacéao coB

Secgao Técnica de Contabilidade

24

Secao Técnica de Comunicagbes

Secao Técnica de Desenvolvimento e
Administracdo de Recursos Humanos

Secado Técnica de Finangas
Secao Técnica de Graduagao

Secao Técnica de Materiais

Secao Técnica de Pés-Graduacao
Secao Técnica de Referéncia,
Atendimento ao Usuario e
Documentacgao

Secédo Técnica de Saude

Secao Técnica de Triagem, Emergéncia
e Documentacéao

Setor de Vigilancia

Unidade Auxiliar - Centro de Assisténcia
Odontolégica a Pessoa com Deficiéncia
Unidade Auxiliar - Centro de Oncologia
Bucal



Araraquara

Faculdade de Ciéncias Farmacéuticas

25

Congregacgéo
Diretoria
*
| | | | | | |
Deptos. U.
de DTA DTAd DTBD DTI DTS Aux.
Ensino NAC
? B —
| | |

S1I'A] STAEPE] STG] STPG] S'II'C] ST(;OM] ST[I)ARH

STII= ] STIIVIATJ STATI] STRAUD]

Deptos de ensino J

=

[ I I

: : : Bioprocessos e
Alimentos e Nutricao j Anadlises Clinicas. ] Biotecnologia J

Ciéncias Biolégicas j

I T
Farmacos e
Medicamentos.

I
Principios Alivos Naturais e
Toxicologia




DTA
DTAd

DTBD

DTI
DTS
SAA

SCM

STA

STAEPE

STATI

Legenda
Divisdo Técnica Académica STC
Divisdo Técnica Administrativa STCOM
Diretoria Tec[uca de Biblioteca e STDARH
Documentacgao
Diretoria Técnica de Informatica STF
Diretoria Técnica de Servigos STG
Secao de Atividades Auxiliares STMAT
Secdo de Conservagado e Manutengao  STPG
Secgao Técnica Académica STRAUD
Secao Técnica de Apoio ao Ensino, U. Aux.
Pesquisa e Extensao NAC

Segao Técnica de Aquisigéo e
Tratamento da Informacéao

26

Secado Técnica de Contabilidade
Secao Técnica de Comunicacoes
Secao Técnica de Desenvolvimento e
Administracdo de Recursos Humanos
Secao Técnica de Finangas

Secao Técnica de Graduacgao

Secao Técnica de Materiais

Secao Técnica de Pds-Graduagao

Secao Técnica de Referéncia,
Atendimento ao Usuario e
Documentacgao

Unidade Aukxiliar - Nucleo de
Atendimento a Comunidade



27

Faculdade de Ciéncias e Letras

Congregagéo

Diretoria |

|
Deptos.
U. Aux.
dg DTA I DTAd DTBD] DTI ] DTS CENPE
Ensino
—
| |

I
I [ I I I I I [ 1

STA] STAEPE] STG] STPG] STC] STCOM] STDARH] STF ] STMAT] sm] snm] STRAUD] SAAJ scm] SGRAF]

Deptos de
ensino
I I ] I

[ T : T T ]
Administracao Antropologia, Ciéncias da ! e o Psicologla da 5
Publica Politica e Filosofia Ediicacha Didatica J Economia J Letras J L J Literatura J Ed 3 Sociologia




DTA
DTAd

DTBD

DTI
DTS
SAA

SCM
SGRAF

STA

STAEPE

STATI

Legenda
Divisdo Técnica Académica STC
Divisdo Técnica Administrativa STCOM
Diretoria Tec[uca de Biblioteca e STDARH
Documentacgao
Diretoria Técnica de Informatica STF
Diretoria Técnica de Servigos STG
Secao de Atividades Auxiliares STMAT
Secado de Conservagao e Manutengdao  STN
Secao de Grafica STPG
Secao Técnica Académica STRAUD
Secéao Técnica de Apoio ao Ensino, U. Aux.
Pesquisa e Extensao CENPE

Segao Técnica de Aquisi¢ao e
Tratamento da Informacéao
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Secado Técnica de Contabilidade
Secao Técnica de Comunicacoes
Secao Técnica de Desenvolvimento e
Administracdo de Recursos Humanos
Secao Técnica de Finangas

Secao Técnica de Graduagao

Secao Técnica de Materiais

Secao Técnica de Nutricdo

Secao Técnica de Pds-Graduagao
Secado Técnica de Referéncia,
Atendimento ao Usuario e
Documentacao

Unidade Auxiliar - Centro de Pesquisas
da Infancia e da Adolescéncia
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Faculdade de Odontologia

Congregacao
Diretoria l
[ I I I I ]
Deptos.
de DTA DTAd DTBD DTI DTS
Ensino
I I ]

| I I I I I I ] —
STA] STAEPE] STGJ STPG] ccn] STCJ STCOM] STDARH] STF] STMAT] STS] STTED] STATI] STRAUD] ﬂj SC_M‘

Deptos de ensino J

= ' '

I 1 § I ]
, Diagndstico e Fisiologia e Materiais Odontoldgicos Odontologia ;
Clinica Infantil J ‘Cirurgia J Patologia o Prétese Morfologia Restauradora Odontologia Social




CCl
DTA

DTAd

DTBD

DTI
DTS
SAA

SCM

STA
STAEPE

STATI

Legenda

Centro de Convivéncia Infantil STC
Divisdo Técnica Académica STCOM
Divisdo Técnica Administrativa STDARH
Diretoria Técnica de Biblioteca e

~ STF
Documentacgao
Diretoria Técnica de Informatica STG
Diretoria Técnica de Servigos STMAT
Secao de Atividades Auxiliares STPG
Secado de Conservagédo e Manutengado  STRAUD
Secao Técnica Académica STS
Secao Técnica de Apoio ao Ensino, STTED

Pesquisa e Extensao
Segao Técnica de Aquisigéo e
Tratamento da Informacéao

Secado Técnica de Contabilidade
Secao Técnica de Comunicacoes

Secao Técnica de Desenvolvimento e
Administracdo de Recursos Humanos

Secao Técnica de Finangas

Secao Técnica de Graduacgao
Secao Técnica de Materiais
Secao Técnica de Pés-Graduagao
Secao Técnica de Referéncia,

Atendimento ao Usuario e
Documentagao

Secédo Técnica de Saude

Secao Técnica de Triagem, Emergéncia

e Documentacéao
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Instituto de Quimica

Congregagao
Diretoria l
[ | | I I | ]
Deptos. u.
de DTA DTAd DTBD DTI DTS Aux.
Ensino CCA
—_—

I I 1 [ I I I 1

| —
STA] STAEPE] STG] STPG] STC] STCOM] STDARH] STF ] STMAT] STATI] STRAUD] ﬂj :i]
=)

Deptos de ensino

| I ! ,| |
Sloquimicae Fisico Quimica ] Quimica Analitica Chliion erel.e ] Quimica Organica ]




DTA
DTAd

DTBD

DTI

DTS
SAA
SCM
STA

STAEPE

STATI

Legenda
Divisdo Técnica Académica STC
Divisdo Técnica Administrativa STCOM
Bgztjonr;:n'lt':;g;ca de Biblioteca e STDARH
Diretoria Técnica de Informatica STF
Diretoria Técnica de Servigos STG
Secao de Atividades Auxiliares STMAT
Secao de Conservagcao e Manutengao StO
Secao Técnica Académica STPG
B LA b e steaup
Segao Técnica de Aquisigéo e U. Aux.
Tratamento da Informacéao CCA

32

Secado Técnica de Contabilidade
Secao Técnica de Comunicacoes

Secao Técnica de Desenvolvimento e
Administracdo de Recursos Humanos

Secao Técnica de Finangas
Secao Técnica de Graduagao
Secao Técnica de Materiais

Setor de Oficinas

Secao Técnica de Pds-Graduagao
Secao Técnica de Referéncia,
Atendimento ao Usuario e
Documentacgao

Unidade Auxiliar - Centro de Ciéncias de
Araraquara



Bauru

Administragcdo Geral

Presidéncia
do GAC

DTAd l

CCI

STC

STCOM

STDARH

STF

STMAT

STN

STS

|
DTS |
SAA SCM

StV] StZ] S0
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CCl
DTAd
DTBD
DTS
GAC
SAA

SCM
STATI

STC
STCOM

Legenda
Centro de Convivéncia Infantil STDARH
Divisdo Técnica Administrativa STF
Divisao Tecnlca de Biblioteca e STMAT
Documentacgao
Diretoria Técnica de Servigos STN
Grupo Administrativo do Campus StO
Secao de Atividades Auxiliares STRAUD
Secdo de Conservagdo e Manutengao  STS
Secao Técnica de Aquisicao e

= StV

Tratamento da Informacgao
Secado Técnica de Contabilidade Stz

Secgao Técnica de Comunicacdes

Secao Técnica de Desenvolvimento e
Administracdo de Recursos Humanos

Secéao Técnica de Finangas
Secao Técnica de Materiais

Secao Técnica de Nutricdo
Setor de Oficinas

Secado Técnica de Referéncia,
Atendimento ao Usuario e
Documentagao

Secédo Técnica de Saude
Setor de Vigilancia

Setor de Zeladoria
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Faculdade de Arquitetura, Artes e Comunicagdo

Congregagao

—

Diretoria

#

35

I
Deptos.
de DTA
Ensino
| | ]

DTAd DTI

S':'A] STAEPE] STG] STPG]

SAAd ] STDARH] STF] STMATJ

Deptos de ensino

|

J. | |
Arquitetura, Urbanismo e J Artes e Representagao

I I
Comunicacao Social J Design ]




Legenda
DTA Divisdo Técnica Académica STDARH
DTAd Divisao Técnica Administrativa STF
DTI Diretoria Técnica de Informatica STG
SAAd Secgao de Apoio Administrativo STMAT
STA Secao Técnica Académica STPG

Secao Técnica de Apoio ao Ensino,

STAEPE Pesquisa e Extensao

Secao Técnica de Desenvolvimento e
Administracdo de Recursos Humanos

Secao Técnica de Finangas
Secao Técnica de Graduagao
Secao Técnica de Materiais
Secao Técnica de Pds-Graduagao
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Faculdade de Ciéncias

Congregagao
Diretoria
| I ' I I I |
Deptos. u.
de DTA DTAd pTi |  Aux. fF;,GI‘;’}'
Ensino CPA
| I I | | I I |
STA] STAEPE] STG ] STPG] SAAd ] STDARH j STF ] STMAT]
Deptos de:
ensino
. I i | 1 | |
B?;g:“:;& Compu:agao] Educagio ] E‘L‘;;? Fisica J Matemtica ] Psicologia ] Quimica ]
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DTA
DTAd
DTI
SAAd

STA

STAEPE

STDARH

Legenda
Divisdo Técnica Académica STF
Divisdo Técnica Administrativa STG
Diretoria Técnica de Informatica STMAT
Secao de Apoio Administrativo STPG
. Aux.
Secgao Técnica Académica gp Au
Secao Técnica de Apoio ao Ensino, U. Aux.
Pesquisa e Extensao IPMET

Secao Técnica de Desenvolvimento e
Administracdo de Recursos Humanos

38

Secao Técnica de Financas

Secao Técnica de Graduagao

Secao Técnica de Materiais

Secao Técnica de Pds-Graduagao
Unidade Auxiliar - Centro de Psicologia
Aplicada

Unidade Auxiliar - Instituto de
Meteorologia



Faculdade de Engenharia

Congregagao

Diretoria l

[ |
Deptos.
de DTA
Ensino
[ I I

Engenharia Civil e

DTAd Col.Técnico
I
STA] STAEPE] STG ] STPG] SAAd ] STDARH] STF ] STMATJ
Deptos de ensino ]
T
I 1 1 |
Engenharia de Engenharia Elétrica Engenharia Mecanica

Ambiental

Produgao




DTA

DTAd
DTI
SAAd
STA

STAEPE

Divisdo Técnica Académica

Divisdo Técnica Administrativa
Diretoria Técnica de Informatica
Secgao de Apoio Administrativo
Secao Técnica Académica

Secao Técnica de Apoio ao Ensino,
Pesquisa e Extensao

Legenda
STDARH

STF
STG
STMAT
STPG

Col.
Técnico

Secao Técnica de Desenvolvimento e
Administracdo de Recursos Humanos

Secao Técnica de Finangas

Secao Técnica de Graduagao

Secao Técnica de Materiais

Secao Técnica de Pds-Graduagao
Colégio Técnico Industrial "Prof. Isaac
Portal Roldan"
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Botucatu

Administragdo Geral

Presidéncia
do GAC

[ 1

DTAd I DTBD I
[ [ [ I I I I I [ ]

I

cqu SAAJ SBJ SCMJ STCJ STCOMJ STDARHJ STFJ STMAT J STNJ STSJ STATI J STRAUD
— ] ‘
i StV

sl

Legenda
CCl Centro de Convivéncia Infantil STCOM  Secao Técnica de Comunicacbes
DTAd  Divisdo Técnica Administrativa STDARH 59640 Tecnica de Desenvolvimento &
Administracdo de Recursos Humanos
DTBD Diviséo Técnlca de Biblioteca e STF Secao Técnica de Finangas
Documentagao
GAC Grupo Administrativo do Campus STMAT Secao Técnica de Materiais
SAA Secao de Atividades Auxiliares STN Secao Técnica de Nutricao
Secao Técnica de Referéncia,
SB Secgao de Biotério STRAUD Atendimento ao Usuario e
Documentacgao
SCM Secdo de Conservagédo e Manutengao  STS Secao Técnica de Saude
STATI Segdo Técnica de Aquisicdo e StT Setor de Transporte

Tratamento da Informacgao
STC Secao Técnica de Contabilidade StV Setor de Vigilancia
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Faculdade de Ciéncias Agronémicas

Congregacao

Diretoria I

| I |
Deptos.
de DTA DTAd DTBD DTI DTS St
: I I FEPE I
Ensino
| l I | | l | l |

STA] STAEPEJ STG] STPG] cm] STCOM] STDARHJ STF J STMAT] snm] STRAUD] SAA' SC_MJ SAAgrl
|

sn' StVl StAEPE] StPJPAJ StPV

Deptos de ensino l

T I i
Bioprocessos e 2 Economia, Sociologia e Produgao e Melhoramento Solos e Recursas
Biotecnologia J Ciéncia Florestal ] Tecnologia I Engenharia Rural ] Horticultura J Vegetal Protecao Vegetal Ambientais




CCl
DTA
DTAd
DTBD

DTI
DTS

SAA
SAAgr

SCM

STA
STAEPE

StAEPE

STATI

Legenda

Centro de Convivéncia Infantil STCOM
Divisdo Técnica Académica STDARH
Divisdo Técnica Administrativa STF
Diretoria Tec[nca de Biblioteca e sSTG
Documentacgao
Diretoria Técnica de Informatica STMAT
Diretoria Técnica de Servigos STPG
Secao de Atividades Auxiliares StPJPA
Secao de Atividade Agrarias StPV
Secao de Conservagcao e Manutengao STRAUD
Secao Técnica Académica StT
Secao Técnica de Apoio ao Ensino,

. ~ StV
Pesquisa e Extensao
Setor de Apoio ao Ensino, Pesquisa e U. Aux.
Extensao FEPE

Secgao Técnica de Aquisigao e
Tratamento da Informacgéao
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Secdo Técnica de Comunicagbes

Secao Técnica de Desenvolvimento e
Administracdo de Recursos Humanos

Secao Técnica de Finangas
Secao Técnica de Graduagao

Secao Técnica de Materiais

Secao Técnica de Pés-Graduacao

Setor de Parques, Jardins e Preservagao
Ambiental

Setor de Producgéo Vegetal

Secao Técnica de Referéncia,
Atendimento ao Usuario e
Documentacao

Setor de Transporte

Setor de Vigilancia

Unidade Aukxiliar - Fazenda de Ensino,
Pesquisa e Extensao



Faculdade de Medicina
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Congregagéo
I
Diretoria
*
| | | | | |
Deptos. u.
de DTA DTAd DTI DTS Aux.
Ensino CSE
ﬁ
| | | | | | | |
STA] STAEPE] STG] STPG] STCOM] STDARH ] STF ] STMAT] SAA | scm ]
l
StT
ﬁ

Deptos de

ensino

I I I. I 1 I il I | I. | | |
Cirurgiae Clinica Dermsichgls T?omac;se Ginecologia & peproogiey momm:bia e Saude
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Legenda

DTA Divisdo Técnica Académica STCOM
DTAd Divisdo Técnica Administrativa STDARH
DTI Diretoria Técnica de Informatica STF
DTS Diretoria Técnica de Servigos STG
SAA Secao de Atividades Auxiliares STMAT
SCM Secao de Conservagado e Manutencdo  STPG
STA Secgao Técnica Académica StT

Secéao Técnica de Apoio ao Ensino, U. Aux.

STAEPE Pesquisa e Extensao CSE
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Secao Técnica de Comunicagbes

Secao Técnica de Desenvolvimento e
Administracéo de Recursos Humanos

Secao Técnica de Finangas
Secao Técnica de Graduagao
Secao Técnica de Materiais
Secao Técnica de Pds-Graduagao
Setor de Transporte

Unidade Auxiliar - Centro de Saude
Escola



Faculdade de Medicina Veterinaria e Zootecnia

Congregagao
Diretoria l
[ | | | | | |
Deptos. U.
de DTA DTAd DTI DTS ALt Aux.
: FEPE
Ensino HV
| I I | | I I | —
STA] STAEPE] STG] STPG] STCOM] STDARH] STF] STMAT ] SAAI scml SAAgr Sx"

e — — —

ST l StAEPE] StPAPA] StPVCP] smaj StEV

Deptos de ensino j
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Cirurgia e Anesteslologia 2 w0 Higiene Veterinaria e Salide Melhoramento e Nutrigao Reprodugao Animal e Radiologia
v X J Clinica Velerinaria ] 7 Animal Produ¢ao Animal Veterinar

eterindria Publica a




DTA
DTAd

DTI
DTS
SAA

SAA-HV
SAAgr
SCM

STA
StAd
STAEPE

StAEPE

Legenda
Divisdo Técnica Académica STCOM
Divisdo Técnica Administrativa STDARH
Diretoria Técnica de Informatica StEV
Diretoria Técnica de Servigos STF
Secao de Atividades Auxiliares STG
Segag de Atividades Auxiliares - Hospital STMAT
Veterinario
Secao de Atividades Agrarias STPG
Secao de Conservagcao e Manutengao StPAPA
Secao Técnica Académica StPVCP
Setor de Administragao StT
Secéao Técnica de Apoio ao Ensino, U. Aux.
Pesquisa e Extensao FEPE
Setor de Apoio ao Ensino, Pesquisa e U. Aux.
Extensé&o HV
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Secao Técnica de Comunicagbes

Secao Técnica de Desenvolvimento e
Administracdo de Recursos Humanos

Setor de Enfermaria Veterinaria
Secao Técnica de Finangas
Secao Técnica de Graduagao

Secao Técnica de Materiais

Secao Técnica de Pés-Graduagao
Setor de Produgao Animal e de
Preservagao Ambiental

Setor de Produgao Vegetal e
Conservacgao de Patios

Setor de Transporte

Unidade Auxiliar - Fazenda de Ensino,
Pesquisa e Extensao

Unidade Auxiliar - Hospital Veterinario



Instituto de Biociéncias

Congregagéo

Diretoria
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Legenda
DTA Divisdo Técnica Académica STDARH
DTAd Divisdo Técnica Administrativa STF
DTI Diretoria Técnica de Informatica STG
DTS Diretoria Técnica de Servigos STMAT
SAA Secao de Atividades Auxiliares STPG
SCM Secao de Conservagado e Manutengao  StT
A . U. Aux.
STA Secao Técnica Académica CEATOX
STAEPE Segao.Tecmca de f\p0|o ao Ensino, U. Aux.
Pesquisa e Extensao CIE
A N U. Aux.
STCOM  Secao Técnica de Comunicagdes

CME
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Secao Técnica de Desenvolvimento e
Administracdo de Recursos Humanos

Secéao Técnica de Finangas

Secao Técnica de Graduagao

Secao Técnica de Materiais

Secao Técnica de Pds-Graduagao
Setor de Transporte

Unidade Auxiliar - Centro de Assisténcia
Toxicologica

Unidade Auxiliar - Centro de Isétopos
Estaveis

Unidade Auxiliar - Centro de Microscopia
Eletrénica
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Rio Claro

Instituto de Biociéncias

Diretoria

Congregacao |

I I I 1

Depltos. I U.
de DTA I DTAd I DTBD DTS Aux.
Ensino CEIS
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DTA
DTAd
DTBD

DTS
SAA
SCM

STA

STAEPE

STATI

STC
STCOM

Legenda
Divisdo Técnica Académica STDARH
Divisdo Técnica Administrativa STF
Diretoria Tec[nca de Biblioteca e sSTG
Documentacgao
Diretoria Técnica de Servigos STMAT
Secao de Atividades Auxiliares STN
Secao de Conservagao e Manutengao STPG
Secao Técnica Académica STRAUD
Secao Técnica de Apoio ao Ensino,
. ~ StT
Pesquisa e Extensao
Secao Técnica de Aquisicao e
~ StV
Tratamento da Informacgao
e .. U. Aux.
Secado Técnica de Contabilidade CEIS

Secao Técnica de Comunicacdes
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Secao Técnica de Desenvolvimento e
Administracdo de Recursos Humanos

Secao Técnica de Finangas
Secao Técnica de Graduagao

Secao Técnica de Materiais
Secao Técnica de Nutricdo

Secao Técnica de Pés-Graduacao
Secao Técnica de Referéncia,

Atendimento ao Usuario e
Documentacao

Setor de Transporte

Setor de Vigilancia

Unidade Auxiliar - Centro de Estudos de
Insetos Sociais



Instituto de Geociéncias e Ciéncias Exatas

Congregacao

Diretoria l
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CCl

DTA
DTAd
DTI
DTS
SAA
SCM
STA

STAEPE

STC
STCOM

Legenda
Centro de Convivéncia Infantil STDARH
Divisdo Técnica Académica STF
Divisdo Técnica Administrativa STG
Diretoria Técnica de Informatica STMAT
Diretoria Técnica de Servigos STPG
Secao de Atividades Auxiliares STS
Secao de Conservagcao e Manutengao StT
Secao Técnica Académica StV
Secao Técnica de Apoio ao Ensino,
. ~ Stz
Pesquisa e Extensao
e .. U. Aux.
Secao Técnica de Contabilidade CEAPLA

Secgao Técnica de Comunicacbes
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Secao Técnica de Desenvolvimento e
Administracdo de Recursos Humanos

Secao Técnica de Finangas
Secao Técnica de Graduagao
Secao Técnica de Materiais
Secao Técnica de Pds-Graduagao
Secao Técnica de Saude

Setor de Transporte

Setor de Vigilancia

Setor de Zeladoria

Unidade Auxiliar - Centro de Analise e
Planejamento Ambiental



Anexo Ill - Unidades nos campus recentemente consolidados

Dracena
Faculdade de Ciéncias Agrarias e Tecnoldgicas

Congregagéo

e

Diretoria
—T_l
[ [ |

Coordenadorias DTA DTAd
de Curso

T T
I I | [ [ I [ |

STAEPEJ STBD STGPG J STCAA] STCF] STDARH sn] STMAT

Diretoria ]

I
[ |

sl Curs_o elE s ] Coordenadoria de Curso de Zootecnia ]
Agrondmica
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DTA

DTAd

STAEPE

STBD

STCAA

Divisdo Técnica Académica

Divisao Técnica Administrativa

Secao Técnica de Apoio ao Ensino,
Pesquisa e Extensao

Secao Técnica de Biblioteca e
Documentacgao

Secgao Técnica de Comunicacobes e
Atividades Auxiliares

Legenda

STCF
STDARH
STGPG
STI

STMAT

95

Secao Técnica de Contabilidade e
Financas

Secao Técnica de Desenvolvimento e
Administracdo de Recursos Humanos
Secao Técnica de Graduacgao e Poés-
Graduacgao

Secao Técnica de Informatica

Secdo Técnica de Materiais



Sao Vicente

Instituto de Biociéncias

Congregagao
Diretoria
| l ' |
Coordenadoria DTA DTAd
de Curso
| | | | | |' I |
STAEPE] STBD STGPG j STCAA] STCFJ STDARH sn] STMAT
Diretoria

‘Coordenadoria do Curso de Ciéncias Biolégicas




DTA

DTAd

STAEPE

STBD

STCAA

Divisdo Técnica Académica

Divisdao Técnica Administrativa

Secao Técnica de Apoio ao Ensino,
Pesquisa e Extensao

Secao Técnica de Biblioteca e
Documentacgao

Secgao Técnica de Comunicacobes e
Atividades Auxiliares

Legenda

STCF
STDARH
STGPG
STI

STMAT

o7

Secao Técnica de Contabilidade e
Financas

Secao Técnica de Desenvolvimento e
Administracdo de Recursos Humanos
Secao Técnica de Graduacgao e Pos-
Graduacgao

Secao Técnica de Informatica

Secdo Técnica de Materiais



Sorocaba
Instituto de Ciéncia e Tecnologia

Congregagéo

e

Diretoria

[ I |

Coordenadorias DTA DTAd

de Curso
[ | | [ | | | |
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Diretoria J
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I |
Chiidenadora do BURse 4e:Enpanhana AmbE entalJ Coordenadoria do Curso de Engenharia de Controle e J

Automagao




DTA

DTAd

STAEPE

STBD

STCAA

Divisdo Técnica Académica

Divisdao Técnica Administrativa

Secao Técnica de Apoio ao Ensino,
Pesquisa e Extensao

Secao Técnica de Biblioteca e
Documentacgao

Secgao Técnica de Comunicacobes e
Atividades Auxiliares

Legenda

STCF
STDARH
STGPG
STI

STMAT

59

Secao Técnica de Contabilidade e
Financas

Secao Técnica de Desenvolvimento e
Administracdo de Recursos Humanos
Secao Técnica de Graduacgao e Poés-
Graduacgao

Secao Técnica de Informatica

Secdo Técnica de Materiais



Tupa

Faculdade de Ciéncias e Engenharia

Congregacao
Diretoria
*
[ [ |
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e DTA DTAd
*

[ | | [ I

I
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I |
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Diretoria ]
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I
Coordenadoria do Curso de A_dmlnisﬁagéoJ

Coordenadoria do Curso de Engenharia de
Biossistemas




DTA

DTAd

STAEPE

STBD

STCAA

Divisdo Técnica Académica

Divisdao Técnica Administrativa

Secao Técnica de Apoio ao Ensino,
Pesquisa e Extensao

Secao Técnica de Biblioteca e
Documentacgao

Secgao Técnica de Comunicacobes e
Atividades Auxiliares

Legenda

STCF
STDARH
STGPG
STI

STMAT
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Secao Técnica de Contabilidade e
Financas

Secao Técnica de Desenvolvimento e
Administracdo de Recursos Humanos
Secao Técnica de Graduacgao e Poés-
Graduacgao

Secao Técnica de Informatica

Secdo Técnica de Materiais



Anexo IV — Unidades nos campus experimentais

Itapeva

Coordenadoria
Executiva
[ | |
Coordenadorias STAA STAAd
de Curso
[ | | [ | | [ |
AA ] AB AGPG J ACAP-I ACF ] Al ARH J ASC
Coordenadoria Executiva ]

T
| |

Coordenadoria do Curso de Engenharia de Coordenadoria do Curso de Engenharia Industrial ]

Produgao Madeireira




AB
ACAP

ACF
AGPG

Legenda
Area Académica Al
Area de Biblioteca ARH
,;\:: niignci)oompras, Almoxarifado e ASC
Area de Contabilidade e Finangas STAA

Area de Graduacéo e Pés-Graduacéo

STAAd

Area de Informatica
Area de Recursos Humanos

Area de Servicos e Comunicacdes

Secao Técnica de Apoio Académico
Secao Técnica de Apoio Administrativo
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Rosana
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Coordenadoria
Executiva

[ I |

Coordenadorias STAA STAAd
de Curso
| | | | | | | |
AA J AB AGPG J ACAP J ACF J Al ARH J ASC
Coordenadoria Executiva J

[ |
Coordenadoria do Curso de Engenharia de J Coordenadaria do Curso de Turismo J

Energia

Legenda
AA Area Académica Al Area de Informatica
AB Area de Biblioteca ARH Area de Recursos Humanos
ACAP Areg d? Qompras, Almoxarifado e ASC Area de Servigos e Comunicagdes
Patriménio
ACF Area de Contabilidade e Financas STAA Secao Técnica de Apoio Académico

AGPG Area de Graduacdo e Pés-Graduagéo STAAd Secao Técnica de Apoio Administrativo



Ourinhos
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Coordenadoria
Executiva

[ I I

Coordenadoria STAA STAAd
de Curso I
[ | | [ [ | [ |
AA J AB AGPG J ACAP J ACF J Al ARH J ASC
Coordenadoria Executiva
I
Coordenadoria do Curso de Geografia
Legenda
AA Area Académica Al Area de Informatica
AB Area de Biblioteca ARH Area de Recursos Humanos
ACAP Aree? d? Qompras, Almoxarifado e ASC Area de Servigos e Comunicagdes
Patrimonio

ACF Area de Contabilidade e Financas STAA Secao Técnica de Apoio Académico
AGPG Area de Graduacdo e P6s-Graduagéo STAAd Secao Técnica de Apoio Administrativo




Registro

Coordenadoria
Executiva

[ I I

Coordenadorias STAA STAAd
de Curso
—Y—d

[ | | [ | [ [ |
AA J AB AGPG J ACAP J ACF J Al ARH J ASC
Coordenadoria Executiva J
1
[ |
Coordenadoria do Curso de Engenharia Coordenadorla do Curso de Engenharia de
Agrondmica Pesca
Legenda
AA Area Académica Al Area de Informatica
AB Area de Biblioteca ARH Area de Recursos Humanos
ACAP Area? d? QompraS, Almoxarifado e ASC Area de Servigos e Comunicagdes
Patrimonio
ACF Area de Contabilidade e Finangas STAA Secao Técnica de Apoio Académico

AGPG Area de Graduacéo e Pés-Graduagéo STAAd Secao Técnica de Apoio Administrativo



Sao Joao da Boa Vista

Coordenadorias

Coordenadoria
Executiva

STAA STAAd
de Curso
ﬂﬁ
| l | | l | l |
AA J AB AGPG J ACAPJ ACF J Al ARH J ASC
Coordenadoria Executiva J

|

Coordenadoria do Curse de Engenharia de

Telecomunicagdes

AB
ACAP

ACF
AGPG

Legenda
Area Académica Al
Area de Biblioteca ARH
,:;:ra; rT(?gnci:oompras, Almoxarifado e ASC
Area de Contabilidade e Finangas STAA

Area de Graduagéo e Pés-Graduacéo

STAAd

|
Coordenadoria do Curso de Engenharia
Aerondutica

Area de Informatica
Area de Recursos Humanos

Area de Servicos e Comunicacdes

Secao Técnica de Apoio Académico
Secao Técnica de Apoio Administrativo
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Anexo V - integra do documento encaminhado
pelos docentes José Murari Bovo e José Antonio
Segatto (FCLAr)

AJUSTE ECONOMICO-FINANCEIRO E REFORMA ESTRUTURAL DA UNESP:
SUGESTOES PRELIMINARES

E publica e notdria a grave crise financeira das universidades estaduais paulistas e

da Unesp, em particular, que ja se prolonga ha alguns anos.

Derivada, em parte, da crise econbmica que atinge o pais, que reduziu a
arrecadagao do ICMS e, sobretudo, de problemas estruturais de organizagcédo e de gestéao,
a situagao, que hoje é preocupante, podera tornar-se gravissima num futuro muito préximo.
Esse cenario exige mudangas urgentes nas areas administrativa e académica. Se, em
2017, houve dificuldade para o pagamento do 13° salario, em 2018, existe o sério risco de
a UNESP nao ter recursos para a 122 folha, assim como para financiar, sequer, atividades

cotidianas basicas.

A crise da universidade ndo pode ser enfrentada simplesmente com medidas
paliativas, como a que foi proposta pela reitoria que resultaria em expressiva queda dos
salarios reais e, muito menos, com a ilusdo de que o governo estadual esta pronto e
disposto a prestar socorro a qualquer momento. Ela sé podera ser solucionada com uma
reforma estrutural (administrativa e académica) que envolve algumas providéncias

fundamentais, entre elas:
1. Medidas imediatas

e Otimizacdo do uso de carros e extingdo daqueles exclusivos dos
diretores e de outros cargos.

e Reducéo drastica de diarias de, no minimo, 50%.

e Restabelecimento do minimo de 8 horas/aula para docentes em RDIDP,
credenciados em programa de poés-graduagao, com orientagao, pesquisa e
publicagdo. Os docentes, cuja atividade ndo estiver de acordo com esses
critérios, deverao ministrar 16 horas/aula ou migrar para o regime de tempo

parcial.
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2. Medidas de curto e médio prazo

e Agregacao de diretorias técnicas, reduzindo-as a apenas duas: administrativa
e académica. Isto tornaria possivel a fusdo/extincdo de segdes e a
consequente eliminagdo de inumeros cargos com gratificagéao de
representacgao.

e Criacado de administragdes centrais nos campi complexos, com mais de uma
unidade (Araraquara, Aracatuba, Bauru, Botucatu, Rio Claro), resultando na
extingdo de diretorias, se¢des, cargos etc.

e Centralizagdo na reitoria dos pregdes e licitagbes o que reduziria custos e
aumentaria a eficiéncia administrativa. Os equipamentos e materiais de
consumo de uso comum devem ser licitados de forma unificada.

e Reducédo dos trinta e sete polos de informatica a apenas um localizado em
uma das unidades universitarias. Nas demais, passaria a existir uma seg¢ao
técnica de informatica para realizacdo de servicos de monitoramento e
manutengdo o que é perfeitamente exequivel dado o estagio de
desenvolvimento tecnologico.

e Reformulagao e fusdo das bibliotecas especialmente nos campi onde existem
duas ou mais faculdades e/ou institutos. As bibliotecas aplica- se 0 mesmo
preceito dos polos de informatica: os avangados sistemas de informacéao
permitem ampliar os servigos prestados aos usuarios com um reduzido custo
na utilizagado de recursos humanos.

e Revisdao dos parametros dos subquadros de fungdes do pessoal técnico-
administrativo das Unidades Universitarias fixados pela Resolugdo UNESP n°
45, de 28 de setembro de 2004, que, baseados em critérios pouco
transparentes, estao atualmente superados pelas condicbes de técnicas e
novos métodos de gestao.

e Revisao de alguns beneficios: limitacdo do vale alimentacado para servidores
com até 5 salarios minimos; substituicdo das creches pela concessado de
auxilio financeiro para as méaes com filhos até cinco anos no valor de meio
salario minimo e outros.

e Estabelecimento do critério de um departamento por curso (com

excegao de casos atipicos). Como complemento dessa medida, os conselhos
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de curso, ressalvando-se as unidades com apenas um curso, deve ser
extintos e suas atribuicoes repassadas para os conselhos departamentais.

e Transferéncia para unidades afins de unidades experimentais que nao
possuem o devido retorno de ensino e de pesquisa. Cursos em unidades
experimentais e consolidadas, que sequer conseguem ter preenchidas vagas
oferecidas — configurando, em alguns casos, elevado déficit de alunos —
devem ser fundidos com outros ja consolidados, ou mesmo serem
gradualmente extintos.

e Avaliagao rigorosa das atividades de pesquisa e extensao nas unidades
auxiliares; caso sejam deficitarias nesses quesitos, sua extingdo deve ser

proposta.

3. Outras medidas

e Criacao de mecanismos de responsabilizagdo dos agentes responsaveis pela
gestdo da universidade e pelas decisdes tomadas (accountability).

e Entendimentos com a USP, a UNICAMP e o governo estadual para o
enfrentamento da questdo da folha dos inativos, incluindo a avaliacdo das
implicacbes da proposta de reforma tributaria em tramitacdo no Congresso
Nacional, uma vez que ela prevé a incorporagao do ICMS ao Imposto sobre
Valor Agregado (IVA nacional).

Entendemos que essas e outras medidas a serem instituidas, poderdo naéo so
contribuir para a contengdo de gastos, minimizando o problema de inadimpléncia
momentanea, mas, principalmente, para dotar de racionalidade e transparéncia a gestao
universitaria, restabelecendo o primado das atividades de ensino e pesquisa, bem como

democratizacao e publicizacido da UNESP.
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